
Förenings - 
NYTT bǊΦ м нлнп 

aŜŘƭŜƳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊňƴ !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ 

)ǊǎƳǀǘŜƴ 

{ŀƴŘǊŀ ōŜǊŅǧŀǊ 

.ƻƪǝǇǎ 



 

н !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м 

5L{¢wLY¢{{¢¸w9[{9 

!ƴƎŜƭƛŎŀ tŜǘǊŀǎΣ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΦ 
!ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻΣ ǾƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΦ 
[Ŝƴŀ aŜƭƭōǊŀǧ {ǘŜƴƳŀƴΣ ƪŀǎǎǀǊΦ 
[ŜŘŀƳǀǘŜǊΥ tŜǘǊŀ 5ŜǿǊŀƴƎ ƻŎƘ [ƛƴŘŀ  
aŀǘƘƛŀǎǎƻƴΦ 
9ǊǎŅǧŀǊŜΥ LǊƳŀ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ YƧŜƭƭōŜǊƎ ƻŎƘ  
YǊƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪΦ 
 

!w.9¢{¦¢{Yh¢¢ 

!ƴƎŜƭƛŎŀ tŜǘǊŀǎΣ !ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻΣ [Ŝƴŀ  
aŜƭƭōǊŀǧ {ǘŜƴƳŀƴΦ !ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪΣ  
ŀŘƧǳƴƎŜǊŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
 

w9±L{hw9w 

Iŀƴǎ wƛƎƴŜƭƭΣ ŦǀǊŜƴƛƴƎǎǊŜǾƛǎƻǊΦ 
w{a DǀǘŜōƻǊƎΣ IŜƴǊƛƪ 9ƘǊŜƴǇƻƘƭΣ  
ŀǳƪǘƻǊƛǎŜǊŀŘ ǊŜǾƛǎƻǊΦ 
 

±![.9w95bLbD 

!ƴƴƛƪŀ [ƛƴŘǎǘǊǀƳΣ ǎŀƳƳŀƴƪŀƭƭŀƴŘŜΦ 
ƴŀƳƘŜŜΦƭƛƴŘǎǘǊƻƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
bƛƴŀ ¢ƛƳƳŜǊōŀŎƪŀΦ 
 
w95!Y¢Lhb 

!ƴƎŜƭƛŎŀ tŜǘǊŀǎΣ ŀƴǎǾŀǊƛƎ ǳǘƎƛǾŀǊŜΦ 
LƴƎŜƳŀǊ IƧƻǊǘΣ !ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 
{ǘȅǊŜƴƛǳǎΣ ¦ƭƭŀ !ŘƻƭŦǎǎƻƴΣ Iŀƴǎ wƛƎƴŜƭƭΣ  
.ǊƛƎƛǧŜ hȄŜƭǉǾƛǎǘΦ 

 

!ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ 

[ƛƭƭŀǘƻǊǇǎƎŀǘŀƴ млΣ пмс рр DǀǘŜōƻǊƎ 

 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лто -унн ол ло 
9-ǇƻǎǘΥ ƎƻǘŜōƻǊƎϪŀǳǝǎƳΦǎŜ 
IŜƳǎƛŘŀΥ ǿǿǿΦŀǳǝǎƳΦǎŜκƎƻǘŜōƻǊƎ 
 
tƭǳǎƎƛǊƻΥ сс фт ру-р 
.ŀƴƪƎƛǊƻΥ рооф-орлл 
 
bǳƳƳŜǊ м нлнпΣ )ǊƎňƴƎ но 
CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ ǘǊȅŎƪǎ ƛ ŎΥŀ рлл ŜȄŜƳǇƭŀǊΣ 
Ǉƻǎǘŀǎ ǝƭƭ ŎΥŀ оол ƻŎƘ Ŝ-Ǉƻǎǘŀǎ ǝƭƭ ŎΥŀ 
фрл ƳƻǧŀƎŀǊŜΦ 
/Υŀ млл ŜȄŜƳǇƭŀǊ ŘŜƭŀǎ ǳǘ ǝƭƭ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƛ 
ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŀƴƎΦ 

LƴƴŜƘňƭƭΥ 

CǊŀƳǎƛŘŜǎōƛƭŘΥ !ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪ ................ м 

±ňǊǘ ňǊǎƳǀǘŜ нл ƳŀǊǎ нлнп ........................ о 

YǊƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪΣ ƴȅ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ......................... р 

±ƻƭƻƴǘŅǊƧƻōōŜǘ Ǉň {ŜǊƛŜƘǀǊƴŀƴ .................. с 

{ŀƴŘǊŀ tŜǘƻƧŜǾƛŎ ōŜǊŅǧŀǊ 

wƛƪǎς ƻŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀǇǎƳǀǘŜ .............. у 

!ƴƴŜΣ [ƛƴŘŀ ƻŎƘ tŜǘǊŀ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀǊ 

.ƻƪǝǇǎŜǘ ................................................... мл 

/ƭŀǊŀ ¢ǀǊƴǾŀƭƭΥ ±ŀƴƭƛƎŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΣ  

!ǳǝǎǘŜƴǎ ƎǳƛŘŜ ǝƭƭ ƎŀƭŀȄŜƴ 

Yŀƴǎƭƛ-ƛƴŦƻ ................................................. мм 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊκǘǊŅũŀǊ ...................................... мн 

.ŀƪƎǊǳƴŘǎōƛƭŘΥ !ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪ ............. мн 

!ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ƛƴǘŜ ŦǀǊ 
ƛƴǎŅƴǘΣ ŜƧ ōŜǎǘŅƭƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ  
ŦǀǊōŜƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ ǊŅǧŜƴ ŀǧ ŦǀǊƪƻǊǘŀ ƛƴǎŅƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ о 

)ǊǎƳǀǘŜ нл ƳŀǊǎ нлнп 

{ň ǾŀǊ ŘŜǘ ňǘŜǊ ŘŀƎǎ ŦǀǊ ňǊǎƳǀǘŜΦ &ǾŜƴ ƛ ňǊ ǾŀǊ Ǿƛ ƛ 

wƻǘǳƴŘŀƴ ƻŎƘ ŎŀŦŞŜǘΦ /ŀ нл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŘŜƭǘƻƎΦ  

)ǊǎƳǀǘŜǎƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ǾŀǊ aŀǊƛŜ .ǊȅƴƻƭŦǎǎƻƴΣ  

ƪƻƳƳǳƴŀƭǊňŘ ƛ DǀǘŜōƻǊƎǎ {ǘŀŘΦ Iƻƴ ŀƴǎǾŀǊŀǊ  

ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŦǀǊ ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘΣ ŦǳƴƪǝƻƴǎǊŅǧ ƻŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŦǊňƎƻǊΦ Iƻƴ ŅǊ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ŦǀǊ DǀǘŜōƻǊƎǎ 

{ǘŀŘǎ ǊňŘ ŦǀǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎǊŅǧ ƻŎƘ bŅƳƴŘŜƴ ŦǀǊ  

ŀǊōŜǘǎƳŀǊƪƴŀŘ ƻŎƘ ǾǳȄŜƴǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΦ  

L ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ ňǊǎƳǀǘŜǘ ŀǾǘŀŎƪŀŘŜǎ bƛƴŀ ¢ƛƳƳŜǊōŀŎƪŀ 

ƻŎƘ YŀǊƛƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƭŜŘŀƳƻǘ ǊŜǎǇΦ  

ŜǊǎŅǧŀǊŜ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ {ƻƳ ǘǳǊ ŅǊ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ŘŜǊŀǎ  

ŜƴƎŀƎŜƳŀƴƎ ƛ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΗ bƛƴŀ ōƭŜǾ ƛƴǾŀƭŘ ǝƭƭ  

ǾŀƭōŜǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ YŀǊƛƴ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ŀǧ ƭŜŘŀ  

ƎǊǳǇǇŜƴ ¦ƴƎŀ ǾǳȄƴŀΦ 

9ƊŜǊ Ŝƴ ǎǘǳƴŘǎ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ aŀǊƛŜ  
ǾƛŘǘƻƎ ǎŀƳƪǾŅƳŜǘ ƳŜŘ ƭŀƴŘƎňƴƎ ƻŎƘ ŬƪŀΦ                                                                

aŀǊƛŜ .ǊȅƴƻƭŦǎǎƻƴ                                                                                                            
CƻǘƻΥ ǇǊŜǎǎōƛƭŘ  

LǊƳŀ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ YƧŜƭƭōŜǊƎ ƻŎƘ bƛƴŀ ¢ƛƳƳŜǊōŀŎƪŀ       YŀǊƛƴ .ŜƴƎǘǎǎƻƴ ƻŎƘ LǊƳŀ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ YƧŜƭƭōŜǊƎ 

CƻǘƻΥ ¦ƭƭŀ !ŘƻƭŦǎǎƻƴ                       CƻǘƻΥ ¦ƭƭŀ !ŘƻƭŦǎǎƻƴ 



 

п !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м 

{ň ƘŅǊ ǎŜǊ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǳǘ ǝƭƭ ƴŅǎǘŀ ňǊǎƳǀǘŜΥ 

!ƴƎŜƭƛŎŀ tŜǘǊŀǎΣ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 

!ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻΣ ǾƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΣ ǎƪƻƭƻƳōǳŘ 

[Ŝƴŀ aŜƭƭōǊŀǧ {ǘŜƴƳŀƴΣ ƪŀǎǎǀǊ 

tŜǘǊŀ 5ŜǿǊŀƴƎΣ ƭŜŘŀƳƻǘΣ [{{-ƻƳōǳŘ 

[ƛƴŘŀ aŀǘƘƛŀǎǎƻƴΣ ƭŜŘŀƳƻǘΣ ŀǳǝǎƳƻƳōǳŘ 

LǊƳŀ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ YƧŜƭƭōŜǊƎΣ ŜǊǎŅǧŀǊŜ 

YǊƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪΣ ŜǊǎŅǧŀǊŜΣ ŀǳǝǎƳƻƳōǳŘ 

 

±ŀƭōŜǊŜŘƴƛƴƎΥ 

!ƴƴƛƪŀ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ όǎŀƳƳŀƴƪŀƭƭŀƴŘŜύ  

bƛƴŀ ¢ƛƳƳŜǊōŀŎƪŀ  

!ƴƴƛƪŀ [ΦΣ Iŀƴǎ ƻŎƘ [ŀǊǎ-DǀǊŀƴ     !ƴƴƛƪŀ tΦ 
CƻǘƻΥ ¦ƭƭŀ !ŘƻƭŦǎǎƻƴ                        CƻǘƻΥ ¦ƭƭŀ !ŘƻƭŦǎǎƻƴ 



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ р 

YǊƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪΣ ƴȅ ŜǊǎŅǘǘŀǊŜ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 
 

WŀƎ ƘŜǘŜǊ YǊƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ ŅǊ рл ňǊΦ WŀƎ ŅǊ 
ǎŅǊōƻ ƳŜŘ Ŝƴ ƪǾƛƴƴŀ ƛ aŀƧƻǊƴŀ ǎƻƳ ƘŀǊ 
Ŝƴ ǾǳȄŜƴ ŘƻǘǘŜǊΦ  
 
aƛƴŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴ ŅǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǎƭŅƪǘŦƻǊǎƪƴƛƴƎ 
ƻŎƘ ŀǳǘƛǎǘŜǊǎ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛΦ ±ŀǊŦǀǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǎň 
ƭŅǘǘ ŀǘǘ ƭŅǎŀ ǾŀǊŀƴŘǊŀΚ 
 
5Ŝ ŦǊňƎƻǊ ƧŀƎ Ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŀ ŅǊ ǾǳȄƴŀ  
btC-ǇŜǊǎƻƴŜǊǎ ǾŅƭōŜŦƛƴƴŀƴŘŜΣ ōŜƳǀǘŀƴŘŜ 
ƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƛƭƭ ƻƳƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ 
ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ 

CǀǊǳǘƻƳ ŀǘǘ ǾŀǊŀ ŜǊǎŅǘǘŀǊŜ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŅǊ ƧŀƎ ƻŎƪǎň ŀǳǘƛǎƳƻƳōǳŘ ƻŎƘ ƭŜŘŜǊ  
ǘǊŅŦŦƎǊǳǇǇŜƴ ŦǀǊ ǾǳȄƴŀ ƳŜŘ ŀǳǘƛǎƳ нс-пл ňǊ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ [ƛƴŘŀ aŀǘƘƛŀǎǎƻƴΦ 

{ǘƻǊǘ ǘŀŎƪ ŦǀǊ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ ǎȅƴǇǳƴƪǘŜǊ ƻŎƘ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊΗ 

 9ƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ŀǾ ǾňǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ŅǊ ŀǧ ŀǊōŜǘŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜǇƻƭƛǝǎƪǘΦ  

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘ ƛ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ōǊǳƪŀǊǊňŘΣ ƴŅǘǾŜǊƪ  

ƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘΦ YǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ŜǊ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊǎ ƭƛǾǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŅǊ  

ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŦǀǊ ŘŜǘ ŀǊōŜǘŜǘ ǎň ǎǘƻǊǘ ǘŀŎƪ ŦǀǊ ŜǊ ƛƴǇǳǘ ƛ ƻƭƛƪŀ 

ŦǊňƎƻǊΗ 

  

 CǀǊōǳƴŘŜǘ ƘňƭƭŜǊΣ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜƴΣ Ǉň ƳŜŘ ŀǧ ǘŀ ŦǊŀƳ 

Ŝƴ ƛƴǘǊŜǎǎŜǇƻƭƛǝǎƪ ǇƭŀǨƻǊƳΦ L Ŝƴ ǎŜǊƛŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǊ Ǿƛ ƛ 5ƛǎǘǊƛƪǘ 

DǀǘŜōƻǊƎ ŦǀǊƳŜŘƭŀǘ ƘǳǊ ŘŜǘ ǎŜǊ ǳǘ Ƙƻǎ ƻǎǎ ƻŎƘ ǾŀŘ Ǿƛ ǘȅŎƪŜǊ  

ōŜƘǀǾŜǊ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎΦ 

 

 9ǧ ŦǀǊǎƭŀƎ Ǉň ǇƭŀǨƻǊƳ ƭŅƎƎǎ ŦǊŀƳ Ǉň ǊƛƪǎƳǀǘŜǘ нлнр ŜƊŜǊ Ŝƴ  

ǊŜƳƛǎǎǊǳƴŘŀ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ ňǊ нлнпΦ 



 

с !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м 

±ƻƭƻƴǘŅǊƧƻōōŜǘ Ǉň {ŜǊƛŜƘǀǊƴŀƴ 
ŀǾ {ŀƴŘǊŀ tŜǘƻƧŜǾƛŎ 

 

bǳ ƘŀǊ ŘŜǘ Ǝňǧ Ŝǧ ƻŎƘ Ŝǧ ƘŀƭǾǘ ňǊ ǎŜŘŀƴ ƧŀƎ 
ōǀǊƧŀŘŜ ǾƻƭƻƴǘŅǊƧƻōōŀ Ǉň {ŜǊƛŜƘǀǊƴŀƴ Ǉň  
{ǾŜŀƎŀǘŀƴ оΣ ŘŜǘ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ ƧŀƎ ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ 
ƛ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ bǊΦ н нлннΦ WŀƎ ƎňǊ ƻƊŀǎǘ  
Řƛǘ Ŝƴ ƎňƴƎ ƛ ǾŜŎƪŀƴΣ Řň ƧŀƎ ŘŜƭŀǊ ǾƻƭƻƴǘŅǊƧƻōōŜǘ 
ƳŜŘ ƴƛǧƻƴ ƪƻƭƭŜƎŜǊΣ ƻŎƘ ƭƛƪǎƻƳ ƪƻƭƭŜƎŜǊƴŀ ŦňǊ 
ƧŀƎ ƛƴǘŜ ƴňƎƻƴ ƭǀƴΦ .ǳǝƪŜƴ ŅǊ ǀǇǇŜƴ  
ǘƻǊǎ-ŦǊŜ мн-муΥол ǎŀƳǘ ƭǀǊŘŀƎŀǊ мм-мсΦ 
  
5ŀƎŜƴ ōǀǊƧŀǊ ƳŜŘ ŀǧ ƧŀƎ ǊŅƪƴŀǊ ǇŜƴƎŀǊƴŀ ƛ ŘŜƴ 
ƭƛƭƭŀ ƪƻƴǘŀƴǘƪŀǎǎŀƴ ǎƻƳ ǎŅƭƭŀƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƳŜǊ Ņƴ 
Ŝǧ ǇŀǊ ǘǳǎŜƴ ƪǊƻƴƻǊΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ƳňǎǘŜ Ŭƴƴŀǎ ŦǀǊ 
ƛōƭŀƴŘ ƪƻƳƳŜǊ ōŀǊƴ ƻŎƘ ƘŀƴŘƭŀǊΣ ƻŎƘ ƛōƭŀƴŘ 
ƳňǎǘŜ ǇŜƴƎŀǊ ōŜǘŀƭŀǎ ǳǘ ǝƭƭ ŘŜƳ ǎƻƳ ǎňƭǘ  
ōŜƎŀƎƴŀŘŜ ǝŘƴƛƴƎŀǊΣ ŘƻŎƪ ƘǀƎǎǘ Ŝƴ  
ŦŜƳƘǳƴŘǊƛƴƎΦ {ǘǀǊǊŜ ōŜƭƻǇǇ ǎŅǧǎ ƛƴ Ǉň ǎŅƭƧŀǊƴŀǎ 
ƪƻƴǘƻƴΦ {ň ǎŅǧŜǊ ƧŀƎ ŦǊŀƳ Ŝƴ ōǳǊƪ ƴȅōŀƪǘŀ  
ƪǊȅǇǘƻƴƛǘŜǊ ǎƻƳ ƧŀƎ ōŀƪŀǊ ǾŀǊƧŜ ǘƻǊǎŘŀƎ ƳƻǊƎƻƴ ƳŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǎŜǊ ǎƻƳ ōŜƪƻǎǘŀǘǎ ŀǾ 
ŘŜƴ ƛŎƪŜ ǾƛƴǎǘŘǊƛǾŀƴŘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ {ǾŜŀ {ŜǊƛŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƘŀƴŘ ƻƳ 
{ŜǊƛŜƘǀǊƴŀƴΦ YǊȅǇǘƻƴƛǘŜǊ ŅǊ ƪŀƪƻǊ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ǎƭŀƎ ǎňǎƻƳ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎΣ  
ǎŎƘŀŎƪǊǳǘƻǊΣ ǾŀƴƛƭƧŘǊǀƳƳŀǊΣ ƪƻƭŀƪŀƪƻǊΣ ƎŀũŜƭƪŀƪƻǊ ƻŎƘ ƳŀȊŀǊƛƴŜǊΦ 5Ŝǎǎŀ ǎŅƭƧǎ ƳŜŘ 
ƪŀũŜ Ǉň {ŜǊƛŜƘǀǊƴŀƴΣ ƳŜƴ Ƴƛƴŀ ƪƻƭƭŜƎŜǊ ŅǘŜǊ ƎŅǊƴŀ ŀǾ ŘŜƳΦ 

  
 
{ň ƎňǊ ƧŀƎ ƴŜǊ ƳŜŘ ƎŀǘǳǎƪȅƭǘŜƴ ƻŎƘ 
ƘŅƴƎŜǊ ǳǘ ǀǇǇŜǘ-ƅŀƎƎŀƴΣ ƻŎƘ ŘŜ ŦǀǊǎǘŀ 
ƪǳƴŘŜǊƴŀ ōǀǊƧŀǊ ƪƻƳƳŀ ƛƴΦ 5Ŝ ōŅǎǘŀ  
ƪǳƴŘŜǊƴŀ ŅǊ ŘŜ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ƳŜŘ ƭƛǎǘƻǊ 
ŜƭƭŜǊ ŦǊňƎŀǊ ŜƊŜǊ ƴňƎƻǘ ǎǇŜŎƛŬƪǘ ǎƻƳ ƧŀƎ 
ǇǊŜŎƛǎ ǾŜǘ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛ ōǳǝƪŜƴΦ CǀǊ Řň 
ƪŀƴ ƧŀƎ ŅǾŜƴ ŦǀǊŜǎƭň ǎƴŀǊƭƛƪŀ  
ǎŜǊƛŜǝŘƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŀƭōǳƳ ǎƻƳ ŘŜ ƪŀƴ Ŧň 
ǎƳŀƪ ŦǀǊΦ bǀƧŘŀ ƪǳƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭōŀƪŀ 
ƻŎƘ ƧŀƎ ŦňǊ ŜƴŜǊƎƛ ƴŅǊ ƧŀƎ ƘƛǧŀǊ ŜȄŀƪǘ ŘŜǘ 
ǎƻƳ ŘŜ ŅǊ ǳǘŜ ŜƊŜǊΦ 
  
 
 



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ т 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ōňŘŜ ƴȅǧ ƻŎƘ ōŜƎŀƎƴŀǘ ƛ ōǳǝƪŜƴΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ƴȅŀ ƭŜǾŜǊŜǊŀǎ ƻƊŀ Ƨǳǎǘ Ǉň  
ǘƻǊǎŘŀƎŀǊΣ ǎň ƴŅǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŅǊ ƪǳƴŘŜǊ ƛ ōǳǝƪŜƴ ǇŀǎǎŀǊ ƧŀƎ Ǉň ŀǧ ƭŅƎƎŀ ƛƴ ŘŜƳ ƛ  
ƛ½ŜǧƭŜǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ǇǊƛǎƳŅǊƪŀ ŘŜƳ ƻŎƘ ƭŅƎƎŀ ǳǘ ŘŜƳ Ǉň ƘȅƭƭƻǊƴŀΦ LōƭŀƴŘ ŅǊ ŘŜǘ ƳňƴƎŀ 
ƪǳƴŘŜǊ Ǉň Ŝƴ ƎňƴƎ ƛ ŀũŅǊŜƴΣ ǎň ŘŜǘ ŅǊ ǘǳǊ ŀǧ ƧŀƎ ƘŀǊ ǘǊŅƴŀǘ ƳŜŘ ŀǧ ǳƴŘŜǊ ƳňƴƎŀ ňǊ 
Ƙŀ ǎňƭǘ Ƴƛƴ ŦŀƴǘŀǎȅǘǊƛƭƻƎƛ Ǉň .ƻƪƳŅǎǎŀƴ ƛ DǀǘŜōƻǊƎ ŘŅǊ ŘŜǘ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ŅǊ Ŝƴ ǎǘǊƛŘ 
ǎǘǊǀƳ ŀǾ Ŧƻƭƪ ŦȅǊŀ ŘŀƎŀǊ Ǉň ǊŀƪŜƴΦ {ƪƛƭƭƴŀŘŜƴ ŅǊ ŦǀǊǎǘňǎ ŀǧ ƧŀƎ ŦňǊ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ƳŜǊ ǎňƭǘ 
Ǉň {ŜǊƛŜƘǀǊƴŀƴ Ņƴ Ǉň .ƻƪƳŅǎǎŀƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ōŜǊƻǊ Ǉň ŀǧ Ǿƛ ŅǊ ŘŜƴ ŜƴŘŀ ōǳǝƪŜƴ ƛ ƘŜƭŀ 
DǀǘŜōƻǊƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ōňŘŜ ƴȅŀ ƻŎƘ ōŜƎŀƎƴŀŘŜ ǎŜǊƛŜǊΦ 
  
CƭŜǎǘ ƪǳƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǇǊŜŎƛǎ ŜƊŜǊ ǘƻƭǾ ƻŎƘ ǎǘǊŀȄ ŜƊŜǊ 
ǘǊŜΦ LōƭŀƴŘ ƪǀǇŜǊ ŘŜ ƳŀǎǎƻǊ ŀǾ ǎŜǊƛŜǊΣ ŦǀǊ ƅŜǊŀ 
ƘǳƴŘǊŀ ƪǊƻƴƻǊΣ ƛōƭŀƴŘ ǘǳǎŜƴƭŀǇǇŀǊΣ ƻŎƘ Řň ōǊǳƪŀǊ ŘŜ 
Ŧň ƳŅƴƎŘǊŀōŀǧΦ 5Ŝ ǎŜǊƛŜǊ ǎƻƳ Ƨǳǎǘ ƴǳ ƎňǊ ƳŜǎǘ ňǘ ŅǊ 
LƭƭǳǎǘǊŜǊŀŘŜ YƭŀǎǎƛƪŜǊ ŦǊňƴ мфсл-ǘŀƭŜǘΣ  
bƛƴǘŜƴŘƻƳŀƎŀǎƛƴŜǘ ŦǊňƴ мфул-ǘŀƭŜǘΣ ¢ƛƴǝƴΣ {ǇƛǊƻǳΣ 
ǎŀƳǘ ƳŀƴƎŀǎŜǊƛŜǊƴŀ 5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭΣ bŀǊǳǘƻ ƻŎƘ hƴŜ 
tƛŜŎŜΦ 5Ŝ ǎŜǊƛŜǊ ǎƻƳ ƛ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ƛƴǘŜ ŀƭƭǎ ƎňǊ ňǘ ŅǊ 
.ƭƻƴŘƛŜΣ YƴŀǎŜƴΣ [ƛƭƭŀ CǊƛŘƻƭŦΣ )ǎŀ-bƛǎǎŜΣ  
ǾǳȄŜƴǎŜǊƛŜǊƴŀ tƻȄΣ aŀȄȄΣ 9ǇƛȄ ƻŎƘ .ǊǀƪΣ ǎŀƳǘ фмΥŀƴΣ 
CŀƴǘƻƳŜƴ ƻŎƘ YŀƭƭŜ !ƴƪŀ ŦǊňƴ мфтл- ƻŎƘ мфул-ǘŀƭŜǘΦ 
±ƛƭƭ Ŧƻƭƪ ǎŅƭƧŀ ŘŜƳ ǝƭƭ ƻǎǎ ǳǇǇƳŀƴŀǊ Ǿƛ ŘŜƳ ŀǧ 
ǎƪŅƴƪŀ ŘŜƳ ǝƭƭ {ǘŀŘǎƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘŅƭƭŜǘΦ 
  
9ƴ ŘŜƭ ƪǳƴŘŜǊ ŅǊ ǊƻƭƛƎŀΣ ǎňǎƻƳ ƪƛƭƭŜƴ ƛ ƳƛǧŜƴ ŀǾ ƳŀƧ ǎƻƳ ōŀŘ ƳƛƎ ǾŅƭƧŀ ǳǘ ǊŀƴŘƻƳ 
tƻƪŞƳƻƴƪƻǊǘΦ WŀƎ ōƭǳƴŘŀŘŜ ƻŎƘ ƭŀ ŦǊŀƳ Ŝƴ ǇŀŎƪŜ ǎƻƳ Ƙŀƴ ōŜǘŀƭŀŘŜ ŦǀǊ ƻŎƘ ƎƛŎƪΦ  
9ǧ ǇŀǊ ƳƛƴǳǘŜǊ ǎŜƴŀǊŜ ňǘŜǊǾŅƴŘŜ Ƙŀƴ ƻŎƘ ōŀŘ ƳƛƎ ǾŅƭƧŀ ǳǘ Ŝƴ ǇŀŎƪŜ ǝƭƭΦ Iŀƴ ƪǀǇǘŜ 
ŅǾŜƴ ŘŜƴΣ ƳŜƴ ƪƻƳ ǝƭƭōŀƪŀ ŜƊŜǊ Ŝǧ ǀƎƻƴōƭƛŎƪΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎň ōǊŀ ƪƻǊǘ ŀǧ Ƙŀƴ ǾƛƭƭŜ Ƙŀ 
Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜΗ 5Ŝƴ ƘŅǊ ƎňƴƎŜƴ ǘƻƎ ƧŀƎ ǇŀŎƪŜƴ ƳŜŘ ǾŅƴǎǘŜǊ ƘŀƴŘ ǳǘŀƴ ŀǧ ǎŜΣ Ŝƴ {ŎŀǊƭŜǘ 
ϧ ±ƛƻƭŜǘΣ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ CƻǊŎŜǎΣ ƻŎƘ Ƙŀƴ ǀǇǇƴŀŘŜ ŘŜƴ Ǉň ƎƭŀǎŘƛǎƪŜƴ ŦǊŀƳŦǀǊ ƳƛƎΦ .ƭŀƴŘ 
ŘŜ ǝƻ ƪƻǊǘŜƴ Ŧŀƴƴǎ Ŝǧ Ǉň ннл ǇƻŅƴƎΣ ƳŜŘ Ŝƴ ȅǘŀ ǎƻƳ ǎƪƛƳǊŀŘŜ ƛ ŘƛŀƎƻƴŀƭŀ ǊŅƴŘŜǊΦ        

 ¢ǊŜŘƧŜ ƎňƴƎŜƴ ƎƛƭƭǘΣ ǎŀ Ƙŀƴ ƳŜŘ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ  
 ƭŜŜƴŘŜ ƻŎƘ ƭŀ ǾŀǊǎŀƳǘ ǎƛƴŀ tƻƪŞƳƻƴƪƻǊǘ 
 ƛ ǎƛƴ ƭƛƭƭŀ ǎŀƳƭŀǊǇŅǊƳΦ hŎƘ ǘƧŜƧŜƴ ǎƻƳ 
 ƭŅƴƎŜ ƭŜǘŀǘ ŜƊŜǊ ŦǀǊǎǘŀƴǳƳǊŜǘ ŀǾ CŀǊōǊƻǊ 
 WƻŀƪƛƳ ŬŎƪ ŘŜǘ ƛ ǎƛƴ ƘŀƴŘ ǎň ŦƻǊǘ Ƙƻƴ  
 ŦǊňƎŀǘΤ ƘŅǇŜǘ ǎňƎ Ƙƻƴ Ǉň ƳƛƎ ǎƻƳ ƻƳ ƧŀƎ 
 ƘŀŘŜ ǘǊƻƭƭŀǘ ŦǊŀƳ ŘŜǘ ǳǊ ǘƻƳƳŀ ƭǳƊŜƴΦ 
 5Ŝǘ ŅǊ ǎňƴŀ ƪǳƴŘŜǊ ǎƻƳ ƎŜǊ ƳƛƎ ƳŀǎǎƻǊ 
 ŀǾ ŜƴŜǊƎƛΗ 

   CƻǘƻƴΥ ½ŀǊŀ .ƭƛŘŜǾƛƪ  



 

у !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м 

DƭƛƳǘŀǊ ŦǊňƴ wƛƪǎƳǀǘŜǘ нл-нмκп нлнп 

wƛƪǎƳǀǘŜǘ Ƙǀƭƭǎ Ǉň ƘƻǘŜƭƭ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ōȅ aŀǊǊƛƻǘΣ YǳƴƎǎƘƻƭƳŜƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

CǀǊǎǘŀ ŘŀƎŜƴ ƎƛŎƪ ňǘ ǝƭƭ ǎŜŘǾŀƴƭƛƎ ƎŜƴƻƳƎňƴƎ ŀǾ ŘŀƎƻǊŘƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ƳǀǘŜǘΦ ¢ƛŘƛƎŀǊŜ 

ŘŜƴƴŀ ǾŜŎƪŀƴ Ƙǀƭƭǎ Ŝǧ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ƳǀǘŜ ŘŅǊ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ŦǊňƴ ƭƻƪŀƭŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ ƘŜƭŀ  

{ǾŜǊƛƎŜ ƘŀŘŜ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ŘŜƭǘŀ ƻŎƘ Ƙŀ ǎȅƴǇǳƴƪǘŜǊ ŀƴƎňŜƴŘŜ ŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǎǘŀŘƎŀǊƴŀΦ 

aňƴƎŀ ŦǊňƎƻǊ ƻŎƘ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ƪƻƳ ǳǇǇ ǎƻƳ ǘƻƎǎ ŜƳƻǘ ŀǾ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘόŜǊύ ŦǊňƴ 

ŦǀǊōǳƴŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ CǀǊǎƭŀƎ ǘƻƎǎ ŀǧ ǇǳƴƪǘŜƴ ƻƳ ǳǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎǘŀŘƎŀǊ ǎƪǳƭƭŜ  

ňǘŜǊǊŜƳƛǧŜǊŀǎ ǝƭƭ ŦǀǊōǳƴŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻŎƘ ŘŜǧŀ ōƭŜǾ ƻŎƪǎň ŘŜǘ ōŜǎƭǳǘ ǎƻƳ ǘƻƎǎ Ǉň 

ǊƛƪǎƳǀǘŜǘΦ 

 

!ƴŘǊŀ ŘŀƎŜƴ ƛƴƴŜōŀǊ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜǊ 

ƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǀǊ ƻŎƘ ƳŜŘ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ŦǊňƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŀ  

ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊƴŀΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƭŜŘŘŜǎ ŀǾ 

5ŜƳƻƪǊŀǝǇƛƭƻǘŜǊƴŀΦ 5Ŝ  

ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ έ[ȅǎǎƴŀ Ǉň ƻǎǎέ Ŝǧ 

ǘǊŜňǊƛƎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ όнлнн-нрύ ƳŜŘ 

ƳŜŘŜƭ ŦǊňƴ !ƭƭƳŅƴƴŀ  

ŀǊǾǎŦƻƴŘŜƴΦ  

 

aňƭŜǘ ŅǊ ŀǧ ǀƪŀ ƪǳƴǎƪŀǇŜƴ ƻƳ ƪǾƛƴƴƻǊΣ ƛŎƪŜōƛƴŅǊŀ ƻŎƘ ǘǊŀƴǎǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ 

έǝƭƭŘŜƭŀǘǎέ ƪǀƴŜǘ ƪǾƛƴƴŀ ǾƛŘ ŦǀŘǎŜƭƴΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ŘƛŀƎƴƻǎ ŀǳǝǎƳ ƻŎƘκŜƭƭŜǊ ŀŘƘŘ ŜƭƭŜǊ 

ǾŅƴǘŀǊ Ǉň ŘƛŀƎƴƻǎ ƻŎƘ ŀǧ ƳƻǘǾŜǊƪŀ Ǉǎȅƪƛǎƪ ƻƘŅƭǎŀ ƻŎƘ ŜƴǎŀƳƘŜǘΦ )ƭŘŜǊǎǎǇŀƴƴŜǘ ŅǊ 

мс-пл ňǊΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘ ŜǊōƧǳŘŜǊ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ƛ ōƭ ŀ ōŜƳǀǘŀƴŘŜ ŀǾ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ŦǀǊ  

ȅǊƪŜǎǾŜǊƪǎŀƳƳŀ ƛ ǾňǊŘΣ ǎƪƻƭŀ ƻŎƘ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊΦ aŀƴ ŀǊōŜǘŀǊ ƳŜŘ ǇňǾŜǊƪŀƴǎŀǊōŜǘŜ 

ǎƻƳ ŀǊǝƪŜƭǎƪǊƛǾŀƴŘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ƻŎƘ ŘŜōŀǧŜǊŀƴŘŜ ƛƴƭŅƎƎ Ǉň ǎƻŎƛŀƭŀ ƳŜŘƛŜǊ ƻŎƘ 

ǇƻŘŘΦ aŀƴ Ǿƛƭƭ ƻŎƪǎň ōȅƎƎŀ ƴŅǘǾŜǊƪ ƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǳǊ ƳňƭƎǊǳǇǇŜƴ ǀǾŜǊ ƘŜƭŀ {ǾŜǊƛƎŜΦ  

 

{ŀƳŀǊōŜǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ŅǊ !ǳǝǎƳ {ǾŜǊƛƎŜΣ ¢ƧŜƧȊƻƴŜƴΣ ǝŘƴƛƴƎŜƴ CŜƳtŜǊǎΣ {ǾŜǊƛƎŜǎ  

YƻƳƳǳƴŜǊ ƻŎƘ wŜƎƛƻƴŜǊ ό{Ywύ ǎŀƳǘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ {ƻŎƛŀƭŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎΦ 

 

LƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ƛƴŦƻ Ŭƴƴǎ Ǉň ƘŜƳǎƛŘŀƴ ǿǿǿΦƭȅǎǎƴŀǇŀƻǎǎΦǎŜ ǎŀƳǘ 

ǿǿǿΦŘŜƳƻƪǊŀǝǇƛƭƻǘŜǊƴŀΦǎŜ 
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CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ ф 

 

5ŅǊŜƊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘŜǎ Ŝǧ ǇŀǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜǊ ŦǊňƴ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜƴΦ 5Ŝǘ 

ŦǀǊǎǘŀ ǾŀǊ Ŝƴ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ǎƻƳ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜƴ 5ŀƭŀǊƴŀ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ±ŅǎǘƳŀƴƭŀƴŘ ƘŀŘŜ ƻǊŘƴŀǘ 

ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎΤ έ±ƛƴǘŜǊƪǳƭέΦ aŀƴ ŀƴƻǊŘƴŀŘŜ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƛ 5ŀƭŀǊƴŀ ŦǀǊ Ŝǧ ƘǳƴŘǊŀǘŀƭ  

ǇŜǊǎƻƴŜǊ όнл-нр ŦŀƳƛƭƧŜǊύ ƳŜŘ ōƭ ŀ ƎǊƛƭƭƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎƪƛŘňƪƴƛƴƎΦ IƻǘŜƭƭ ƻŎƘ ǎǘǳƎōȅ 

ƘŀŘŜ ŀƴǇŀǎǎŀǘǎ ŦǀǊ ŦŀƳƛƭƧŜǊƴŀ ƻŎƘ ƭƛƊƪƻǊǘ ƻŎƘ ǎƪƛŘǎƪƻƭŀ ƻŎƘ ŀƭƭ Ƴŀǘ ƛƴƎƛŎƪΦ !ǊōŜǘŜǘ 

ƛƴŦǀǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ŘŜƭŀŘŜǎ ǳǇǇ ƛ ǇƭŀƴŜǊƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊ ŦǀǊ ƻƭƛƪŀ ǎȅǎǎƭƻǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛǎƪǘ  

ƭǀǎǘŜǎ ŘŜǘ ƳŜŘ ŦƻƴŘŜǊΣ ōƛŘǊŀƎ ŦǊňƴ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜƴǎ ƪŀǎǎŀ ǎŀƳǘ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ŜƎŜƴŀǾƎƛƊΦ 

{ŀƳƳŀƴƭŀƎǘ ǊŅƪƴŀŘŜ Ƴŀƴ Ǉň ŀǧ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴ ōƭŜǾ мрлл ƪǊκǇŜǊǎƻƴΦ   

¸ǧŜǊƭƛƎŀǊŜ Ŝƴ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ǎƻƳ Ǿƛ ŬŎƪ ǘŀ ŘŜƭ ŀǾ ǾŀǊ ŀǧ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜƴ WŅƳǘƭŀƴŘ ƻŎƘ  

IŅǊƧŜŘŀƭŜƴ ǎŀƳŀǊōŜǘŀŘŜ ŦǀǊ ŀǧ ƛǎŎŜƴǎŅǧŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ǇŀǇǇŀƘŜƭƎ ƳŜŘ  

ƀŅƭƭǘǳǊŜǊΣ ƧŅǊƴǾŅƎǎƳǳǎŜŜǘΣ ǎǇŀƘŜƭƎ ŦǀǊ ƳŀƳƳƻǊ ƻŎƘ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦǀǊ ǳƴƎŘƻƳŀǊ ƻŎƘ 

ŅǾŜƴ ōŀǊƴ ǎƻƳ ǊŀŘƛƻǎǘȅǊŘŀ ōƛƭŀǊΣ aƛƴŜŎǊŀƊΣ ǊƛŘƴƛƴƎΣ ǘǳƴƴōǊǀŘǎōŀƪƴƛƴƎΦ aŀƴ ƘŀǊ 

ƻŎƪǎň ƎŜƴƻƳ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ !ǧŜƴǝƻƴ ƎƧƻǊǘ LY9!-ōŜǎǀƪΦ 9ƴ ǎǾňǊƛƎƘŜǘ ǎƻƳ ǘƻƎǎ 

ǳǇǇ ǾŀǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ Ŧň ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ŀƪǝǾŀ ƻŎƘ ƪŀƴ ƻŎƘ Ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜǊŀ ǎƛƎ Ǉň ŘŜǘ 

ƘŅǊ ǎŅǧŜǘ ǎň ŘŜǘ ōƭƛǊ Ŝǧ ǘǳƴƎǘ ƭŀǎǎ ǎƻƳ ŘǊŀǎ ŀǾ ƴňƎǊŀ Ŧň ŜƭŘǎƧŅƭŀǊΦ  

Lƴƴŀƴ ŘŜƴ ŀǾǎƭǳǘŀƴŘŜ ƭǳƴŎƘŜƴ ŀƴŘǊŀ ŘŀƎŜƴ ǳǇǇŘŜƭŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊƴŀ ŦǊňƴ ŘŜ 

ƻƭƛƪŀ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜƴ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ŦǊňƎƻǊΦ 9ȄŜƳǇŜƭ ǾŀǊ ƘǳǊ 

Ǿƛ ǘŅƴƪŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƳŜƭƭŀƴ ŘƛǎǘǊƛƪǘ ƻŎƘ ƳŜƭƭŀƴ ŘƛǎǘǊƛƪǘ ƻŎƘ ǊƛƪǎŦǀǊōǳƴŘŜǘ 

ǎŀƳǘ ƻƳ ŦǀǊōǳƴŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ōƭƛ ƳŜǊ ǎȅƴƭƛƎŀ ƛ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜƴΦ ±ƛƪǝƎŀ ŦǊňƎƻǊ Ǉƭǳǎ 

ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ Ŝǧ ǇŀǊ ǎƻƳ ƎǊŅƴǎŀŘŜ ǝƭƭ ŘŜǎǎŀΦ  

5Ŝǘ ōƭŜǾ Ŝƴ ǾŅƭŘƛƎǘ ƎƛǾŀƴŘŜ ƘŜƭƎ Ǉň ŀƭƭŀ ǎŅǧ ƻŎƘ ŅǾŜƴ ƻƳ Ǿƛ ŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ Ǿŀƴŀ ǾƛŘ  

ŘƛƎƛǘŀƭŀ ƳǀǘŜƴ ƴǳ ǎň ŅǊ ŘŜǘ ǾŅǊǘ ǾŅƭŘƛƎǘ ƳȅŎƪŜǘ ŀǧ Ŧň ǘǊŅũŀǎ Lw[ Ǉň ŘŜǘ ƘŅǊ ǎŅǧŜǘΦ 

±ƛ ǎƻƳ ƪƻƳ ŦǊňƴ ŘƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ ƳŜŘ ƻƳƴŜƧŘ ƭŅǊŘŜ ƪŅƴƴŀ ǾŀǊŀƴŘǊŀ Ǉň Ŝǧ ƴȅǧ 

ƻŎƘ ŘƧǳǇŀǊŜ ǎŅǧ ƻŎƘ ǎň ƪŅƴƴŜǊ ǎŅƪŜǊǘ ŀƴŘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ŦǊňƴ ŘŜ ŀƴŘǊŀ  

ŘƛǎǘǊƛƪǘŜƴ ƻŎƪǎňΦ  

 

tň ƳǀǘŜǘ ŘŜƭǘƻƎ 

!ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻ 

[ƛƴŘŀ aŀǘƘƛŀǎǎƻƴ 

tŜǘǊŀ 5ŜǿǊŀƴƎ 



 

мл !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м 

/ƭŀǊŀ ¢ǀǊƴǾŀƭƭΥ ±ŀƴƭƛƎŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΣ !ǳǝǎǘŜƴǎ 
ƎǳƛŘŜ ǝƭƭ ƎŀƭŀȄŜƴ όbŀǘǳǊ ϧ YǳƭǘǳǊ нлноύ 
 
¦Ǌ ōƻƪŜƴΥ έ±ŀƴƭƛƎŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƘŀǊ ŀƭƭǝŘ  
ŦǳƴƴƛǘǎΣ ƎŜƴƻƳ ƘŜƭŀ ǾňǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ aŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ  
ƛƴǘŜ ŀƭƭǝŘ ƪŀƭƭŀǘ ŘŜƳ ƴŜƻǊƻǘȅǇƛƪŜǊΦ [ŅƴƎŜ ƘŜǧŜ 
ŘŜ ōŀǊŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƳŜŘŀƴ ŀǳǝǎǘŜǊ ƘŀǊ ƪŀƭƭŀǘǎ 
ŦǀǊ ŀƭƭǘ ƛŦǊňƴ ƘŜƭƛƎŀ ŘňǊŀǊΣ ǇǎȅƪƻǇŀǘŜǊΣ ǎŎƘƛȊƻπ
ŦǊŜƴŀΣ ƘŀƴŘƛƪŀǇǇŀŘŜΣ ƳŜƴǘŀƭǎƧǳƪŀΣ  
Ǉǎȅƪƛǎƪǘ ǎǘǀǊŘŀΣ ƪǳŦŀǊΣ ƛŘƛƻǘŜǊΣ ǎŅǊƭƛƴƎŀǊ ƻŎƘ 
ŜȄŎŜƴǘǊƛƪŜǊ ǝƭƭ ǎŀǾŀƴǘŜǊ ƻŎƘ ƎŜƴƛŜǊΦέ 
 
5Ŝǘ ƘŅǊ ŅǊ Ŝƴ ōƻƪ ƻƳ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛƪŜǊΣ ŘŜ ǎƻƳ  
ƛƴǘŜ ƘŀǊ Ŝƴ ƴŜƻǊƻǇǎȅƪƛŀǘǊƛǎƪ ŘƛŀƎƴƻǎ ǎƻƳ  
ŀǳǝǎƳ ŜƭƭŜǊ ŀŘƘŘκŀŘŘΦ 5ŜǊŀǎ ǾŅǊƭŘ ŅǊ ǳŘŘŀ  
ƻŎƘ ƛƴǘŜ ŀƭƭǝŘ ǎň ƭŅǧ ŀǧ ŦǀǊǎǘň ǎƛƎ ǇňΦ 
 
/ƭŀǊŀ ¢ǀǊƴǾŀƭƭ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŅǊƭƛƎǘ ƻŎƘ ƻŘǊŀƳŀǝǎƪǘ ǎňǾŅƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƴǇŦ-ŘƛŀƎƴƻǎ 
ǎƻƳ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǳǘŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎΦ 
 
.ƻƪŜƴ ŅǊ Ŝƴ ǊƻƭƛƎ ǀƎƻƴǀǇǇƴŀǊŜ ǎƻƳ ǾŅƴŘŜǊ Ǉň ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ aŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ǝǇǎΣ 
ƻǊŘƭƛǎǘƻǊ ƻŎƘ ōŜǊŅǧŜƭǎŜǊ ŦǊňƴ ŀǳǝǎǘŜǊ ŦňǊ Ǿƛ ƭŅǊŀ ƪŅƴƴŀ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛƪŜǊƴŀǎ ƻƊŀ 
ǎǾňǊǘȅŘŘŀ ǾŅǊƭŘΦ 
 
.ƻƪŜƴ ŅǊ ǝƭƭ ŦǀǊ ŘƛƎ ƳŜŘ ŀǳǝǎƳ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ƭŅǊŀ ŘƛƎ ŦǀǊǎǘň ƴŜǳǊƻǘȅǇƛƪŜǊƴŀǎ ǾŅǊƭŘ 
ƻŎƘ ŘŜƴ ŅǊ ǝƭƭ ŦǀǊ ŘƛƎ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ƭŅǊŀ ŘƛƎ ŦǀǊǎǘň ƘǳǊ ŀǳǝǎǘŜǊ ǎŜǊ Ǉň ƴŜǳǊƻǘȅǇƛƪŜǊƴŀǎ 
ǾŅǊƭŘΦ 
 
aŀǊƎŀǊŜǘŀ YŅǊƴŜǾƛƪ aňōǊƛƴƪ 

wňŘ ƻŎƘ ǎǘǀŘ ŦǊňƴ ŀƴŘǊŀ ŀƪǘǀǊŜǊ 

¦ƴŘŜǊ έ¢ƛǇǎ ƻŎƘ ƭŅƴƪŀǊκwňŘ ƻŎƘ ǎǘǀŘέ Ǉň ǾňǊ ǿŜōōǇƭŀǘǎ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƭƛǎǘŀ ƳŜŘ  

ƭŅƴƪŀǊ ǝƭƭ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎŜ ǊňŘ ƻŎƘ ǎǘǀŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǝǎƳΦǎŜκƎƻǘŜōƻǊƎκǝǇǎ-ƻŎƘ-ƭŀƴƪŀǊκǊŀŘ-ƻŎƘ-ǎǘƻŘκ 

 

https://www.autism.se/goteborg/tips-och-lankar/rad-och-stod/


 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнп-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ мм 

 
tň ƪŀƴǎƭƛŜǘ ŀǊōŜǘŀǊ !ƴƴŜ 
[ǀƴƴŜǊƳŀǊƪΣ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎƭŜŘŀǊŜ 
όмлл ҈ύ ƻŎƘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘȅǊŜƴƛǳǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǀǊ όрл҈ύΦ 
 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лто -унн ол ло 
hƳ ƛƴƎŜƴ ǎǾŀǊŀǊ ǎň ǘŀƭŀ ƎŅǊƴŀ ƛƴ Ŝǧ 
ƳŜŘŘŜƭŀƴŘŜ ƻŎƘ ƪƻƳ ƛƘňƎ ŀǧ ƭŅƳƴŀ 
ŜǊǘ ǘŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΦ ±ƛ ƪƻƴǘŀƪǘŀǊ ŜǊ 
ǎň ǎƴŀǊǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘΦ 
 
!ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ 
[ƛƭƭŀǘƻǊǇǎƎŀǘŀƴ мл 
пмс рр DǀǘŜōƻǊƎ 
 
9-ǇƻǎǘΥ ƎƻǘŜōƻǊƎϪŀǳǝǎƳΦǎŜ 
IŜƳǎƛŘŀΥ ǿǿǿΦŀǳǝǎƳΦǎŜκƎƻǘŜōƻǊƎ 
tƭǳǎƎƛǊƻΥ сс фт ру-р 
.ŀƴƪƎƛǊƻΥ рооф-орлл 
 

 
  bƛ ƘƛǧŀǊ ƻǎǎ ƻŎƪǎň Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΣ 
  Ǿƛ ƘŀǊ Ŝƴ ƎǊǳǇǇ ƻŎƘ Ŝƴ 
  ƛƴŦƻǎƛŘŀ ǎƻƳ ōňŘŀ ƘŜǘŜǊΥ 
  έ!ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎέ 

YŀƴǎƭƛŜǘ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘȅǊŜƴƛǳǎ             CƻǘƻΥ ¢ǳǊƛŘ hƻƳ 

!ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪ                      CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ 

Kansliet har semesterstängt från 

och med den 8 juli till och med 

den 11 augusti. Vi öppnar igen 

den 12 augusti.  




