
Förenings - 
NYTT bǊΦ м нлнр 

aŜŘƭŜƳǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊňƴ !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ 

¢ŜƳŀΥ !ǊōŜǘŜ 



 

н !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м 

5L{¢wLY¢{{¢¸w9[{9 

!ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻΣ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΦ 
[ƛƴŘŀ aŀǘƘƛŀǎǎƻƴΣ ǾƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΦ 
[Ŝƴŀ aŜƭƭōǊŀǧ {ǘŜƴƳŀƴΣ ƪŀǎǎǀǊΦ 
[ŜŘŀƳǀǘŜǊΥ  
!ƴƎŜƭƛŎŀ tŜǘǊŀǎ ƻŎƘ tŜǘǊŀ 5ŜǿǊŀƴƎ  
9ǊǎŅǧŀǊŜΥ  
LǊƳŀ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ YƧŜƭƭōŜǊƎ ƻŎƘ YǊƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪΦ 
 

!w.9¢{¦¢{Yh¢¢ 

!ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻΣ [Ŝƴŀ aŜƭƭōǊŀǧ {ǘŜƴƳŀƴ ƻŎƘ 
[ƛƴŘŀ aŀǘƘƛŀǎǎƻƴΦ  
!ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪΣ ŀŘƧǳƴƎŜǊŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
 

w9±L{hw9w 

Iŀƴǎ wƛƎƴŜƭƭΣ ŦǀǊŜƴƛƴƎǎǊŜǾƛǎƻǊΦ 
w{a DǀǘŜōƻǊƎΣ ŀǳƪǘƻǊƛǎŜǊŀŘ ǊŜǾƛǎƻǊΦ 
 

±![.9w95bLbD 

!ƴƴƛƪŀ [ƛƴŘǎǘǊǀƳΣ ǎŀƳƳŀƴƪŀƭƭŀƴŘŜΦ 
ƴŀƳƘŜŜΦƭƛƴŘǎǘǊƻƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
bƛƴŀ ¢ƛƳƳŜǊōŀŎƪŀΦ 
 
w95!Y¢Lhb 

!ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻΣ ŀƴǎǾŀǊƛƎ ǳǘƎƛǾŀǊŜΦ 
LƴƎŜƳŀǊ IƧƻǊǘΣ !ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 
{ǘȅǊŜƴƛǳǎΣ ¦ƭƭŀ !ŘƻƭŦǎǎƻƴΣ Iŀƴǎ wƛƎƴŜƭƭΣ  
.ǊƛƎƛǧŜ hȄŜƭǉǾƛǎǘΦ 

 

!ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ 

[ƛƭƭŀǘƻǊǇǎƎŀǘŀƴ млΣ пмс рр DǀǘŜōƻǊƎ 

 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лто -унн ол ло 
9-ǇƻǎǘΥ ƎƻǘŜōƻǊƎϪŀǳǝǎƳΦǎŜ 
IŜƳǎƛŘŀΥ ǿǿǿΦŀǳǝǎƳΦǎŜκƎƻǘŜōƻǊƎ 
 
tƭǳǎƎƛǊƻΥ сс фт ру-р 
.ŀƴƪƎƛǊƻΥ рооф-орлл 
 
bǳƳƳŜǊ м нлнрΣ )ǊƎňƴƎ нп 
CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ ǘǊȅŎƪǎ ƛ ŎΥŀ рлл ŜȄŜƳǇƭŀǊΣ 
Ǉƻǎǘŀǎ ǝƭƭ ŎΥŀ олл ƻŎƘ Ŝ-Ǉƻǎǘŀǎ ǝƭƭ ŎΥŀ 
фрл ƳƻǧŀƎŀǊŜΦ 
/Υŀ млл ŜȄŜƳǇƭŀǊ ŘŜƭŀǎ ǳǘ ǝƭƭ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƛ 
ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŀƴƎΦ 

LƴƴŜƘňƭƭΥ 

CǊŀƳǎƛŘŜǎōƛƭŘΥ !ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪ .......... м 

      CƻǊǎŜƴ mȄŀǊłǊŦƻǎǎ Ǉň LǎƭŀƴŘ 

!ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻΣ ƴȅ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ .............. о 

)ǊǎƳǀǘŜ .................................................. р 

!ǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎ ōƛƻ ..................................... с 

&ǾŜƴǘȅǊ Ǉň LǎƭŀƴŘ .................................... у 

.Ŝǎǀƪ Ǉň !ǊōŜǘǎŦǀǊƳŜŘƭƛƴƎŜƴ .............. мн 

aƛƴ ǾŅƎ ǝƭƭ Ƴƛǧ ŘǊǀƳƧƻōō .................... мп 

{ŀƴŘǊŀ tŜǘƻƧŜǾƛŎ ōŜǊŅǧŀǊ 

.ƻƪǝǇǎ .................................................. мс 

tǊƻƧŜƪǘ YǊŀƴǎŜƴ .................................... му 

YŀƴǎƭƛŜǘ ................................................. мф 

.ŀƪƎǊǳƴŘǎōƛƭŘΥ !ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪ ........ нл 

        CƭȅƎŜǊ ƛƴ ǀǾŜǊ LǎƭŀƴŘ  

!ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ƛƴǘŜ ŦǀǊ 
ƛƴǎŅƴǘΣ ŜƧ ōŜǎǘŅƭƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ  
ŦǀǊōŜƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ ǊŅǧŜƴ ŀǧ ŦǀǊƪƻǊǘŀ ƛƴǎŅƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ о 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ 

!ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻΣ оо ňǊΣ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƴȅŀ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 

 

bŅǊ ƧŀƎ ǎƻƳ ƴŅǊŀ ŀƴƘǀǊƛƎ ƎƛŎƪ ƳŜŘ ƛ ŦǀǊŜƴƛƴƎπ

Ŝƴ нлнл ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ƧŀƎ ǎǀƪǘŜ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇΣ 

ƪǳƴǎƪŀǇ ƻŎƘ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ǝƭƭ ǇňǾŜǊƪŀƴΦ 5Ŝ ǘǊŜ  

ƻǊŘŜƴ ǘȅŎƪŜǊ ƧŀƎ ƳȅŎƪŜǘ ǾŅƭ ǎŀƳƳŀƴŦŀǧŀǊ  

ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǳǇǇŘǊŀƎ ƻŎƘ ǾŀǊŦǀǊ ŘŜƴ Ŭƴƴǎ ǝƭƭΦ  

L Ƴƛƴ ƴȅŀ Ǌƻƭƭ ǎƻƳ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ Ǿƛƭƭ 

ƧŀƎ ǘŀ Ŧŀǎǘŀ Ǉň ŘŜǧŀΦ 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ŀƭƭŀ ǝŘƛƎŀǊŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜƴ ƘŀǊ ƭŅƳπ

ƴŀǘ ŀǾǘǊȅŎƪ ƻŎƘ ōƛŘǊŀƎƛǘ ǝƭƭ ŘŜƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ Ǿƛ 

ǎŜǊ ƻŎƘ ǳǇǇǎƪŀǧŀǊ ǎň ƳȅŎƪŜǘ ƛŘŀƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƳŜŘ 

ǀŘƳƧǳƪƘŜǘ ƧŀƎ ŀȄƭŀǊ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜǎƪŀǇŜǘΦ WŀƎ ƘŀǊ 

ǎǳǩǘ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎŜŘŀƴ нлнмΦ WŀƎ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ  

ǎǳǇǇƭŜŀƴǘΣ ƭŜŘŀƳƻǘ ƻŎƘ ǾƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΦ  

{ŜŘŀƴ ƴňƎǊŀ ňǊ ǝƭƭōŀƪŀ ŅǊ ƧŀƎ ǎƪƻƭƻƳōǳŘΦ  

WŀƎ ƘŀǊ ǝŘƛƎŀǊŜ ƭŜǧ ōňŘŜ ŦǀǊŅƭŘǊŀǘǊŅũŀǊ ƻŎƘ ƭŜƪǘǊŅũŀǊ ŦǀǊ ōŀǊƴ ǳǇǇ ǝƭƭ т ňǊΦ WŀƎ ƘŀǊ 

ƻŎƪǎň ƛƴƎňǧ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ŦǀǊ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ŀǇǇŜƴ aŀǘDƭŀŘ нΦлΣ ǎƻƳ ǊƛƪǘŀǊ ǎƛƎ 

ǝƭƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ōŜƘǀǾŜǊ ŜȄǘǊŀ ǎǘǀŘ ƛ ƪǀƪŜǘΦ 9ƴ ŀǇǇ ǎƻƳ ǎň Ŭƴǘ ƪƴǀǘ ƛƘƻǇ Ƴƛƴ ȅǊƪŜǎπ

ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘ ƳŜŘ Ƴƛǧ ŜƴƎŀƎŜƳŀƴƎ ƛ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǎǎŀ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ǘŀǊ ƧŀƎ ƴǳ ƳŜŘ 

ƳƛƎ ƛƴ ƛ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜǎƪŀǇŜǘ ƳŜŘ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻŎƘ ǾňǊǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪŀ ƪŀƴǎƭƛǎ ŀǊōŜǘŜΦ ¢ŀŎƪŀǊ 

ǾŀƭōŜǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ŦǀǊǘǊƻŜƴŘŜǘ ƻŎƘ ŦǀǊ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳΦ 

9ƴ ŦǀǊŜƴƛƴƎ ōƭƛǊ ŀƭŘǊƛƎ ƳŜǊ ŀƪǝǾ Ņƴ ǾŀŘ Ǿƛ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘ ƎǀǊ ŘŜƴ ǝƭƭΦ LōƭŀƴŘ ŅǊ Ǿƛ ƳŜǊ 

ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ŀƪǝǾŀΣ ƳŜƴ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ Ŭƴƴǎ ƘŅǊ ǘŀŎƪ ǾŀǊŜ ǾňǊŀ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇΦ 5Ŝǘ ŅǊ 

ǘǊȅƎƎǘ ŀǧ ǾŜǘŀ ŀǧ Ǿƛ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ŀƭƭǝŘ ŅǊ ǾŅƭƪƻƳƴŀ ƴŅǊ Ǿƛ ōŜƘǀǾŜǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ ǾňǊŀ 

ƭƛǾΦ 

{ǘȅǊŜƭǎŜ ƻŎƘ ƪŀƴǎƭƛ Ŭƴƴǎ ƘŅǊ ŦǀǊ ŀǧ ǎƪŀǇŀ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊƴŀ ς ƳŜƴ ŘŜǘ ŅǊ Ǿƛ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŀǊ ǎƻƳ ƎŜǊ ƭƛǾ ƻŎƘ ƪǊŀƊ ňǘ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴΦ ±ƛ ŅǊ ǎǘƻƭǘŀ ǀǾŜǊ ŀƭƭŀ ƛ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ǎƻƳ Ǉň 

ƻƭƛƪŀ ǎŅǧ ǇňǾŜǊƪŀǊ ōŜǎƭǳǘǎŦŀǧŀǊŜΣ ǎǇǊƛŘŜǊ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻŎƘ ƳŜŘǾŜǘŜƴƘŜǘ ōƭŀƴŘ ƴŅǊŀ ƻŎƘ 

Ǉň ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜǊΦ CǀǊ ŀǧ ƛƴǘŜ ƎƭǀƳƳŀ ǘǊŅũƎǊǳǇǇŜǊƴŀ ǎƻƳ ǊƛƪǘŀǊ ǎƛƎ ǝƭƭ ŀƭƭŀ ňƭŘǊŀǊ ς 

ŦǊňƴ ŘŜ ŀƭƭǊŀ ȅƴƎǎǘŀΣ ǝƭƭ ŘŜƴ ōǊŜŘŀ ƳƛǧƎǊǳǇǇŜƴΣ ƻŎƘ ŅƭŘǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ 

ƳŜŘ Ŝƴ ŦǀǊŜƴƛƴƎ ǎƻƳ ŅǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƻŎƘ ŦǀƭƧŜǊ ƳŜŘ ƻǎǎ ƎŜƴƻƳ ƭƛǾŜǘΦ {ŀƳƳŀ ǘŀƴƪŜ ǎƪŀ 



 

п !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м 

 

 ƻŎƪǎň ƎŜƴƻƳǎȅǊŀ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǘ ƘŅǊ ƛ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧΦ YŀƴǎƪŜ Ƨǳǎǘ ƴǳ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ŀǧ ƭŅǎŀ ƻŎƘ 

ǘŀ ŘŜƭ ŀǾ .ǊƛƎƛǧŜǎ ǝǇǎ ƻƳ ŀǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎ ŦŀƳƛƭƧŜōƛƻΣ ƭŅǎ ƳŜǊ Ǉň ǎƛŘŀ сΦ 

)ǊŜǘǎ ŦǀǊǎǘŀ ǳǘƎňǾŀ ŀǾ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ ƘŀǊ ŀǊōŜǘŜ ǎƻƳ ǘŜƳŀ ς Ŝǧ ŅƳƴŜ ǎƻƳ ǾŅŎƪŜǊ 

ǘŀƴƪŀǊ ƻŎƘ ƪŅƴǎƭƻǊ Ƙƻǎ ƳňƴƎŀΦ !ǊōŜǘǎƭƛǾŜǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ŧǳƭƭǘ ŀǾ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň 

ƪŀƴǘŀǘ ŀǾ ƘƛƴŘŜǊΦ WŀƎ ƘƻǇǇŀǎ ŀǧ Řǳ ǎƻƳ ƭŅǎŜǊ ŬƴƴŜǊ ǎǘǀŘ ƻŎƘ ƴȅŀ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘŀ ǇŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾ ƘŅǊ ƛΦ CǀǊ ŀǊōŜǘŜ ƘŀƴŘƭŀǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛ ς ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ǝƭƭƘǀǊƛƎƘŜǘ 

ƻŎƘ ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭƘŜǘΦ hŎƘ ƻƳ ǊŅǧŜƴ ǝƭƭ ǊŅǧ ǎǘǀŘΦ [Ņǎ ƳŜǊ ƻƳ ŘŜǧŀ Ǉň ǎƛŘŀ мнΦ 

{ƧŅƭǾ ŀǊōŜǘŀǊ ƧŀƎ ǎƻƳ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎŀƴǎǾŀǊƛƎ Ǉň {ƧǀƳŀǘǎŦǊŅƳƧŀƴŘŜǘ - ƻŎƘ Ǿƛ Ǿƛƭƭ ŀǧ ƅŜǊ 

ŅǘŜǊ ƳŜǊ ǎƧǀƳŀǘΦ {ƧǀƳŀǘ ŅǊ ŀƭƭǘ Ǿƛ ƪŀƴ Ņǘŀ ǳƴŘŜǊ ȅǘŀƴ ŦǊňƴ ōňŘŜ ƘŀǾ ϧ ǎƧǀ ǎƻƳ ŬǎƪΣ 

ǎƪŀƭŘƧǳǊ ƻŎƘ ǘňƴƎΦ tň ǾňǊǘ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎŎŜƴǘŜǊ ǘŀǊ Ǿƛ ŜƳƻǘ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ƎǊǳǇǇŜǊΣ ƻŎƘ  

ǎŜŘŀƴ ƧŀƎ ōǀǊƧŀŘŜ ŀƴǾŅƴŘǎ ōƛƭŘǎǘǀŘ ƳŜǊ ŀƪǝǾǘΦ WŀƎ ǎŜǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ƳȅŎƪŜǘ ŦǊŀƳ ŜƳƻǘ ŀǧ 

ǾŅƭƪƻƳƴŀ ƅŜǊ ŀƴǇŀǎǎŀŘŜ ǎƪƻƭƻǊ ƻŎƘ ƎȅƳƴŀǎƛŜǎƪƻƭƻǊΦ CǀǊ ƳƛƎ ƪŅƴƴǎ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ 

ǎƪŀǇŀ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭƭ ŘŜǘ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ǘŀƭƭǊƛƪŜƴ ς ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ŝƴ ǳǘƳŀƴƛƴƎ 

ŦǀǊ ƳňƴƎŀΦ 9ƴ ǳǘƳŀƴƛƴƎ ƧŀƎ ƳŜŘ ƎƭŅŘƧŜ ƻŎƘ ŦŀǎŎƛƴŜǊŀƴŘŜ Ŧŀƪǘŀ ǘŀǊ ƳƛƎ ŀƴΦ 

WŀƎ ōƻǊ Ǉň ǀƴ ¢ƧǀǊƴ ƳŜŘ Ƴƛƴ ǎŀƳōƻ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǎƻƴ [ƻǾŜ ƻŎƘ ƪŀǧŜǊƴŀ {ǳƴŜ ƻŎƘ {ƛƎƴŜΦ 

IŀǾŜǘΣ ǎƧǀƳŀǘ ƻŎƘ ŬǎƪŜ ŅǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ƴƛǧ ƭƛǾ ŅǾŜƴ ǇǊƛǾŀǘ ς ƧŀƎ ŅǊ ŦǊƛǝŘǎŬǎƪŀǊŜ όƛ ŀƭƭŀ 

Ŧŀƭƭ ƴŅǊ ǝŘ ƻŎƘ ǾŅŘŜǊ ǝƭƭňǘŜǊύΦ ¦ǘǀǾŜǊ ŘŜǧŀ ŅƭǎƪŀǊ ƧŀƎ Ƨǳǎǘ ƴǳ ŀǧ ǎǇŜƭŀ {ǳǇŜǊ aŀǊƛƻ Ǉň 

bƛƴǘŜƴŘƻ {ǿƛǘŎƘ ƳŜŘ [ƻǾŜ ƻŎƘ Ƙŀ Ŝƴ ƪǳǊǊŀƴŘŜ ƪŀǧ ǳǇǇŜ ƛ ƪƴŅǘΦ 

CǊňƴ Ŝƴ ǀ ǝƭƭ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ - L ŘŜǘ ƘŅǊ ƴǳƳǊŜǘ ƪŀƴ Řǳ ƻŎƪǎň ƭŅǎŀ ƻƳ ǾňǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎƭŜŘŀπ

ǊŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŀƴŘŜ ǊŜǎŀ ǝƭƭ LǎƭŀƴŘΦ 5ŅǊ ƳǀǧŜ Ƴƛƴ ƴŀƳƴŜ !ƴƴŜ ŘǊŀƳŀǝǎƪ ƻŎƘ ǾŀŎƪŜǊ 

ƴŀǘǳǊ ƻŎƘ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊ ς ƳŜƴ ƻŎƪǎň ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǇňƳƛƴƴŜǊ ƻƳ ǾňǊŀ ƛ ƳǀǘŜǘ ƳŜŘ 

ŀǳǝǎƳŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ Ǉň LǎƭŀƴŘΦ 9ǧ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ƘǳǊ ŀǳǝǎƳŦǊňƎƻǊ ōňŘŜ ŅǊ ƭƻƪŀƭŀ ƻŎƘ  

ƎƭƻōŀƭŀΦ 

WŀƎ ǎŜǊ ŦǊŀƳ ŜƳƻǘ ŀǧ ƭŅǊŀ ƪŅƴƴŀ ƅŜǊ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘΦ IǀǊ ƎŅǊƴŀ ŀǾ ŘƛƎ ƻŎƘ 

ōŜǊŅǧŀ ǾŀŘ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ōŜǘȅŘŜǊ ŦǀǊ ŘƛƎΦ ¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ŦƻǊƳŀǊ ƻŎƘ ŦȅƭƭŜǊ Ǿƛ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ 

ƳŜŘ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇΣ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻŎƘ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ǝƭƭ ǇňǾŜǊƪŀƴΦ  

 

mƴǎƪŀǊ ŜǊ ŀƭƭŀ Ŝƴ ǊƛƪǝƎǘ Ŭƴ ǎƻƳƳŀǊΗ 

 

±ŅƴƭƛƎŀ ƘŅƭǎƴƛƴƎŀǊΣ 

!ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻ 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ϧ {ƪƻƭƻƳōǳŘ 

!ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ  



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ р 

)ǊǎƳǀǘŜ нлнр ƎŜƴƻƳŦǀǊǘ 
 
5Ŝƴ мф ƳŀǊǎ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ňǊǎƳǀǘŜǘΦ ±ŜǊƪƭƛƎŜƴ ǊƻƭƛƎǘ ŀǧ ǎň ƳňƴƎŀ ǎƻƳ ол ǇŜǊǎƻƴŜǊ 
ƪƻƳΗ tŜǘŜǊ {ǾŀƴōŜǊƎ όƭŜŘŀƳƻǘ ƛ DǀǘŜōƻǊƎǎ {ǘŀŘǎ ƴŅƳƴŘ ŦǀǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎǎǘǀŘ ƻŎƘ  
DǀǘŜōƻǊƎǎ {ǘŀŘǎ ǊňŘ ŦǀǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎǊŅǧύ ƭŜŘŘŜ ƳǀǘŜǘ Ǉň Ŝǧ ȅǇǇŜǊƭƛƎǘ ǎŅǧ ƻŎƘ Ǿƛ ŬŎƪ 
Ŝƴ ōǊŀ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ƘƻƴƻƳ ŜƊŜǊ ňǊǎƳǀǘŜǎŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊƴŀΦ 5ŅǊŜƊŜǊ ŘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎπ
ŜƴƭƛƎŀ ǎŀƳƪǾŅƳŜǘ ƳŜŘ ƭŀƴŘƎňƴƎ ƻŎƘ ŬƪŀΦ 

±ƛŘ ƳǀǘŜǘ ǾŀƭŘŜǎ Ŝƴ ƴȅ ǎǘȅǊŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŅǊ 
ǎŀƳƳŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ǝŘƛƎŀǊŜΦ 5ƻŎƪ ƘŀǊ 
ƴňƎǊŀ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪƛƊŀǘΦ !ƴƴŜ IŀƳƴŜōƻ ǘŀǊ ǀǾŜǊ 
ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜǊƻƭƭŜƴΦ !ƴƎŜƭƛŎŀ tŜǘǊŀǎΣ ǎƻƳ ƘŀǊ 
ŀȄƭŀǘ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜǎƪŀǇŜǘ Ǉň Ŝǧ ƳȅŎƪŜǘ Ŭƴǘ 
ǎŅǧ ƛ п ňǊΣ Ŭƴƴǎ ƪǾŀǊ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎƻƳ ƭŜŘŀπ
ƳƻǘΦ {ǘƻǊǘ ǘŀŎƪ ǝƭƭ !ƴƎŜƭƛŎŀΗ 

±ƛŘ ŘŜǘ ƪƻƴǎǝǘǳŜǊŀƴŘŜ ƳǀǘŜǘ ǳǘǎňƎǎ [ƛƴŘŀ 
aŀǘƘƛŀǎǎƻƴ ǝƭƭ ǾƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ƻŎƘ [Ŝƴŀ 
aŜƭƭōǊŀǧ {ǘŜƴƳŀƴ ǝƭƭ ƪŀǎǎǀǊΦ 

bƛ ƘƛǧŀǊ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ Ǉň ǾňǊ ǿŜōōǇƭŀǘǎ 
ŀǳǝǎƳΦǎŜκƎƻǘŜōƻǊƎ ǳƴŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘΦ 

 

 

±ŀƭōŜǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ ƻƳǾŀƭŘ ƻŎƘ ŘŜƴ ƘƛǧŀǊ ƴƛ 
ƘŅǊΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǝǎƳΦǎŜκƎƻǘŜōƻǊƎκƪƻƴǘŀƪǘκ
ǾŀƭōŜǊŜŘƴƛƴƎκ 

±ƛ Ƙŀƴƴ ƳŜŘ ƳȅŎƪŜǘ ǳƴŘŜǊ нлнпΦ [Ņǎ ƎŅǊƴŀ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎōŜǊŅǧŜƭǎŜƴΦ 5Ŝƴ Ŭƴƴǎ Ǉň ǾňǊ 
ǿŜōōǇƭŀǘǎ ǳƴŘŜǊ hƳ ƻǎǎΦ 

 
 

 

https://www.autism.se/goteborg/
https://www.autism.se/goteborg/kontakt/valberedning/
https://www.autism.se/goteborg/kontakt/valberedning/
https://www.autism.se/media/yuadgogy/verksamhetsber%C3%A4ttelse-2024.pdf
https://www.autism.se/media/yuadgogy/verksamhetsber%C3%A4ttelse-2024.pdf


 

с !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м 

!ǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎ ǘŜŎƪƴŀŘ ŦŀƳƛƭƧŜōƛƻ Ƙƻǎ CƛƭƳǎǘŀŘŜƴ .ŜǊƎŀƪǳƴƎŜƴ 

WŀƎ ƻŎƘ Ƴƛƴ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǎŜǧ Ŝƴ ǘŜŎƪƴŀŘ ŦŀƳƛƭƧŜŬƭƳ Σ ǎƻƳ ƘŜǘŜǊ YŀȅŀǊŀΥ tň ŅǾŜƴǘȅǊ ƛ 

LƴƪŀǊƛƪŜǘΦ 9ƴ ŀƴƛƳŜǊŀŘ ŅǾŜƴǘȅǊǎŬƭƳ ŦǊňƴ т ňǊ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ т ňǊ ƛ ǾǳȄŜǘ ǎŅƭƭǎƪŀǇΦ Cƛƭπ

ƳŜƴ ǾŀǊŀŘŜ ƛ м ǝƳ ƻŎƘ нл ƳƛƴΦ  

CƛƭƳŜƴ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ Ŝƴ мс-ňǊƛƎ ǘƧŜƧ YŀȅŀǊŀΣ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ōƭƛ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ǘƧŜƧŜƴ ŀǧ ƪƻƳƳŀ 

ƳŜŘ ƛ ŘŜƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾŀ ƭƛƎŀƴ /ƘŀǎǉǳƛǎΦ Iƻƴ ŦňǊ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ǘŅǾƭŀ ƛ ōǳŘōŅǊŀǊǘŅǾƭƛƴƎŜƴ 

ŦǊŀƳŦǀǊ LƴƪŀƪŜƧǎŀǊŜƴΦ Iƻƴ ƪƭŅǊ ǳǘ 

ǎƛƎ ǝƭƭ ƪƛƭƭŜ ŦǀǊ ǘƧŜƧŜǊ ŦňǊ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ 

ƳŜŘ ƻŎƘ ǘŅǾƭŀΦ IŜƴƴŜǎ ōŅǎǘŀ ǾŅƴ 

Ŝǧ ƎǳƭƭƛƎǘ ƳŀǊǎǾƛƴ ŦǀƭƧŜǊ ƳŜŘ ƻŎƘ 

ƘƧŅƭǇŜǊ ƘŜƴƴŜ Ǉň ǘŅǾƭƛƴƎŜƴΦ YŀȅŀǊŀ 

ƳǀǘŜǊ ƳňƴƎŀ ǎǾňǊŀ ƘƛƴŘŜǊ Ǉň ǘŅǾπ

ƭƛƴƎŜƴ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ǎƛƴ ōŅǎǘŀ 

ǾŅƴΣ ƳŜƴ Ƙƻƴ ƪƭŀǊŀǊ ǾŀǊƧŜ ǳǇǇŘǊŀƎ 

ǎƻƳ ƪǊŅǾǎ ŦǀǊ ŀǧ ōƭƛ Ŝƴ /ƘŀǎǉǳƛΦ 

Iƻƴ ŦňǊ ƻŎƪǎň ƭŅǊŀ ǎƛƎ ŘŜ ƎŀƳƭŀ  

ōŜǊŅǧŜƭǎŜǊƴŀ ƻƳ ǎƛǧ Ŧƻƭƪ ƻŎƘ ƭŀƴŘΦ 

CƛƭƳŜƴ ƻƳ YŀȅŀǊŀ ǾŀǊ ǳƴŘŜǊƘňƭπ

ƭŀƴŘŜ ƻŎƘ ŬƴΦ WŀƎ ǘǊƻǊ ŀǧ ōŀǊƴ 

ǳǇǇǎƪŀǧŀǊ ŬƭƳŜƴΣ ŅǾŜƴ ŘŜ ǳƴŘŜǊ т ňǊΦ wŜƎƛ /ŜǎŀǊ ½ŜƭŀŘŀΦ CƛƭƳŜƴ ŅǊ ŦǊňƴ tŜǊǳΦ WŀƎ 

ǘȅŎƪŜǊ ŬƭƳŜƴ ƘňƭƭŜǊ 5ƛǎƴŜȅƪƭŀǎǎΦ CƛƭƳŜƴ ŅǊ ƭƛƪ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅǎ tƻŎŀƘƻƴǘŀǎΣ Ŝƴ ƛƴŘƛŀƴπ

ƅƛŎƪŀ Ǉň ŅǾŜƴǘȅǊΦ 

!ǧ ōƛƻƴ ǾŀǊ ŀǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎ ƪǳƴŘŜ Ƴŀƴ ǎŜ ƻŎƘ ƘǀǊŀΦ [ƧǳŘŜǘ Ǉň ŬƭƳŜƴ ǾŀǊ ƴňƎƻǘ  

ŘŅƳǇŀǘΦ .ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘŅƳǇŀŘ ƻŎƘ ŘǀǊǊŜƴ ǝƭƭ ōƛƻǎŀƭƻƴƎŜƴ ǾŀǊ ǀǇǇŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ƘŜƭŀ ŬƭƳŜƴΦ {ň ƘŅǊ ōǊǳƪŀǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ƻƳ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŅǊ 

ŀǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎ ōƛƻΦ 5Ŝǘ Ŧŀƴƴǎ ŅǾŜƴ ǊǀŘŀ ǎƛǧƪǳŘŘŀǊ ǝƭƭ  

ōŀǊƴŜƴΦ 

!ǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎ ōƛƻ ǎƪŀ ǾŀǊŀ Ŝƴ ǘǊȅƎƎ ƻŎƘ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ 

ōƛƻǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ŦǀǊ ŀƭƭŀΦ tň Ŝƴ ŀǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎ ōƛƻ ŅǊ ŘŜǘ 

ƻƪŜƧ ŀǧ ǊǀǊŀ ǎƛƎ ƛ ǎŀƭƻƴƎŜƴΣ ƎǀǊŀ ƭƧǳŘ ƻŎƘ ŦǀƭƧŀ ŬƭƳŜƴ Ǉň 

ŘŜǘ ǎŅǧ ǎƻƳ ŅǊ ōŅǎǘ ŦǀǊ ŘƛƎΦ 

 



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ т 

IŅǊ ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ǎŀƳƳŀƴŦŀǧƴƛƴƎ ǾŀŘ ŀǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎ ōƛƻ ƛƴƴŜōŅǊΥ 

¶ CƛƭƳŜƴ Ǿƛǎŀǎ ƛ Ŝƴ ǎŀƭƻƴƎ ƳŜŘ ŘŅƳǇŀŘ ōŜƭȅǎƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƛƴǘŜ ƘŜƭǘ ƳǀǊƪǘΦ 

¶ [ƧǳŘƴƛǾňƴ ŅǊ ŀƴǇŀǎǎŀŘ ƻŎƘ ƭŅƎǊŜ Ņƴ ǾŀƴƭƛƎǘΦ 

¶ LƴƎŜƴ ǊŜƪƭŀƳ Ǿƛǎŀǎ ŦǀǊŜ ŬƭƳŜƴΣ ƳŜƴ ƛōƭŀƴŘ ƪŀƴ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŦǀǊ ŀƴŘǊŀ ŬƭƳŜǊ ǾƛǎŀǎΦ 

¶ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŀƭƭǝŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǉň Ǉƭŀǘǎ ǎƻƳ ƎŅǊƴŀ ƘƧŅƭǇŜǊ ǝƭƭΦ 

¶ !ƭƭŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ŅǊ ƴǳƳǊŜǊŀŘŜ ǎň ŀǧ Ƴŀƴ ǾŜǘ ǾŀǊ Ƴŀƴ ǎƪŀ ǎƛǧŀ ƴŅǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ƪǀǇǘ 

ǎƛƴ ōƛƭƧŜǧΦ 

¶ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƛōƭŀƴŘ ǾŀǊŀ ƳŜǊ ƭƧǳŘ ƻŎƘ ǊǀǊŜƭǎŜ ƛ ǎŀƭƻƴƎŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎŀ Ǿƛǎπ

ƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ƘŜƭǘ ƻƪŜƧΦ !ƭƭŀ ǎƪŀ ƪŅƴƴŀ ǎƛƎ ōŜƪǾŅƳŀ ƻŎƘ ǾŅƭƪƻƳƴŀΦ 

¶ 9ƴ ƴȅ ŬƭƳ Ǿƛǎŀǎ ǾŀǊŀƴƴŀƴ ǾŜŎƪŀ ǳƴƎŜŦŅǊΦ  

¶ !ǳǝǎƳǾŅƴƭƛƎ ōƛƻ Ǿƛǎŀǎ ǾŀǊƧŜ ǎǀƴŘŀƎ ƪƭƻŎƪŀƴ ммΥол Ǉň CƛƭƳǎǘŀŘŜƴ .ŜǊƎŀƪǳƴƎŜƴ 

ƛ DǀǘŜōƻǊƎΦ 

WŀƎ ƘŀǊ ǎƧŅƭǾ !ǎǇŜǊƎŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳ ƻŎƘ ƧŀƎ ǳǇǇǎƪŀǧŀŘŜ ŀǧ ƭƧǳŘƴƛǾňƴ Ǉň ŬƭƳŜƴ ǾŀǊ 

ƭŅƎǊŜ ƻŎƘ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŘŅƳǇŀŘΦ 

WŀƎ ǳǇǇǎƪŀǧŀǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ōƛƻōŜǎǀƪŀǊƴŀ ŦňǊ ǾŀǊŀ ǎƛƎ ǎƧŅƭǾŀΣ ŦǊŀƳŦǀǊŀƭƭǘ ōŀǊƴŜƴΦ 

.ǊƛƎƛǧŜ hȄŜƭǉǾƛǎǘ 

aŀǊǝƴ 
.ǊƛƎƛǧŜ 



 

у !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м 

.Ŝǎǀƪ Ƙƻǎ ŀǳǝǎƳŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ Ǉň LǎƭŀƴŘ ƛ ŀǇǊƛƭ нлнр όŀǾ !ƴƴŜ [ǀƴƴŜǊƳŀǊƪύ 

!ǳǝǎƳ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ňǊƭƛƎŀ ƳǀǘŜƴ ƳŜŘ 

ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ŦǀǊōǳƴŘ ƛ ŘŜ ƴƻǊŘƛǎƪŀ ƭŅƴπ

ŘŜǊƴŀ ƻŎƘ ƛ .ŀƭǝƪǳƳΦ LǎƭŀƴŘ ŅǊ Ŝǧ ŀǾ  

ƭŅƴŘŜǊƴŀ ǎƻƳ ŘŜƭǘŀǊΦ ¦ƴŘŜǊ Ƴƛƴŀ ňǊ ǎƻƳ 

ŦǀǊōǳƴŘǎƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ŘŜƭǘƻƎ ƧŀƎ ƛ ŘŜǎǎŀ 

ƳǀǘŜƴ ƻŎƘ ǘǊŅũŀŘŜ Řň ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜƴ ƛ  

LǎƭŀƴŘǎ ŀǳǝǎƳŦǀǊŜƴƛƴƎΣ {ƛƎǊǵƴ .ƛǊƎƛǎ-

ŘƽǩǊΣ Ŝǧ ƅŜǊǘŀƭ ƎňƴƎŜǊΦ нлмр ǾŀǊ LǎƭŀƴŘ 

ǾŅǊŘ ŦǀǊ ƳǀǘŜǘ ƻŎƘ Ǿƛ ŬŎƪ Řň ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ 

ōŜǎǀƪŀ ŘŜǊŀǎ ƪŀƴǎƭƛΦ 

L ŀǇǊƛƭ ǾŀǊ ƧŀƎ ƴňƎǊŀ ŘŀƎŀǊ ƛ wŜȅƪƧŀǾƛƪ ƻŎƘ 

ǘƻƎ Řň ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ {ƛƎǊǵƴ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň  

ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ōŜǎǀƪŀ ŘŜƳ ƻŎƘ ƎǀǊŀ Ŝƴ 

ƭƛǘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƧǳΦ {ƛƎǊǵƴ ŀǊōŜǘŀǊ ƴǳ ǎƻƳ 

ƪƻƴǎǳƭǘ ŦǀǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΦ Iƻƴ ƛƴƭŜŘŘŜ ƳŜŘ 

ŀǧ ōŜǊŅǧŀ ƘǳǊ ƘŜƴƴŜǎ ƘŜƭƎ ƘŀŘŜ ǾŀǊƛǘΦ  

 

5Ŝ ƘŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘ ǎƛǧ ňǊƭƛƎŀ ŜǾŜƴŜπ

ƳŀƴƎΣ aŀǊƎƭƛǘǳǊ aŀǊǎ όaǳƭǝŎƻƭƻǳǊ aŀǊŎƘκ

CƭŜǊŦŅǊƎŀŘŜ ƳŀǊǎύΣ ǎƻƳ ŅǊ Ŝƴ ƪƻƴǎǘǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎ 

ŘŅǊ ƪƻƴǎǘƴŅǊƭƛƎŀ ŀǳǝǎǝǎƪŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŦňǊ Ǿƛǎŀ 

ǳǇǇ ǎƛƴŀ ǾŜǊƪΦ tň ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎǘƻŘ ƪƻƴǎǘΣ 

ƳŜǘŀƭƭŀǊōŜǘŜΣ ŎƘƻƪƭŀŘƪƻƴǎǘΣ ǳǇǇƭŅǎƴƛƴƎŀǊΣ 

ǇƻŜǎƛŦǀǊŜǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ƳŜŘ ƳŜǊŀΦ  

¢Ǿň ŀǾ ŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀ ǾŀǊ Iłƪƻƴ aŀƎƴǵǎǎƻƴ ƻŎƘ 

CǊƛŘŀ !ŘǊƛŀƴŀ aŀǊǝƴǎΦ Iłƪƻƴ ŀǊōŜǘŀǊ ƳŜŘ 

ǎƛƭǾŜǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ƳŜǘŀƭƭŜǊΦ Iŀƴ ƎƧƻǊŘŜ Ŝǧ 

ǎǾŅǊŘΣ Ŝƴ ŎƘƻƪƭŀŘǎƪƻ ƻŎƘ Ŝǧ ŎƘƻƪƭŀŘǇňǎƪŅƎƎΦ 

CǊƛŘŀ ǎƪǊƛǾŜǊ ōŜǊŅǧŜƭǎŜǊ ƻŎƘ ƳňƭŀǊ ōƛƭŘŜǊΦ  

 

 

{ǘŜŦŀƴƝŀ IǳƭŘŀ aŀǊǘŜƛƴǎŘƽǩǊ ƻŎƘ {ƛƎǊǵƴ .ƛǊƎƛǎŘƽǩǊ 

Iłƪƻƴ aŀƎƴǵǎǎƻƴΦ CƻǘƻΥ 9Ǿŀ #Ǝǵǎǘŀ !ǊŀŘƽǩǊ  



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ ф 

 

5Ŝǧŀ ŜǾŜƴŜƳŀƴƎ ƘȅƭƭŀǊ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƻŎƘ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘ ƻŎƘ ƎŜƴƻƳŦǀǊǎ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ 

ŀǧ ŬǊŀ ŘŜƴ н ŀǇǊƛƭ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƪŅƴƴŜǊ 

ƘŀǊ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾ ƪƻǇǇƭƛƴƎ ǝƭƭ ƪŀƳǇŀƴƧŜƴ 

έ[ƛƎƘǘ ƛǘ ǳǇ ōƭǳŜέ όǎƻƳ ǎǘŀǊǘŀŘŜǎ ŀǾ 

!ǳǝǎƳ {ǇŜŀƪǎΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƳ 

ǾŀǊƪŜƴ Ǿƛ ŜƭƭŜǊ ŘŜ ǀǾǊƛƎŀ ƴƻǊŘƛǎƪŀ 

ŀǳǝǎƳŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊƴŀ ŘŜƭŀǊ ƎǊǳƴŘǎȅƴ 

ƳŜŘύΦ tň ŜǾŜƴŜƳŀƴƎŜǘǎ ŦŀŎŜōƻƻƪǎƛŘŀ 

ƪŀƴ ƴƛ ǎŜ ƅŜǊ ōƛƭŘŜǊΥ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaŀǊƎƭƛǘǳǊƳŀǊǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƊŜǊ Ŝƴ ǎǘǳƴŘ ŀƴǎƭǀǘ ŅǾŜƴ {ǘŜŦŀƴƝŀ IǳƭŘŀ aŀǊǘŜƛƴǎŘƽǩǊΣ ƴȅ 

ƪŀƴǎƭƛŎƘŜŦΣ ǝƭƭ ǎŀƳǘŀƭŜǘΦ 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ Ŏŀ ммлл ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΣ н ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ Ǉň ƘŀƭǾǝŘ 

Ǉƭǳǎ ƴňƎǊŀ ǝƭƭ ǎƻƳ ŀƴƭƛǘŀǎ Ǉň ǝƳōŀǎƛǎ ŦǀǊ ƳŜǊ ŀǾƎǊŅƴǎŀŘŜ  

ǳǇǇŘǊŀƎΦ {ǘǀǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ōŜŘǊƛǾǎ ƛ wŜȅƪƧŀǾƛƪ 

ƳŜƴ ŘŜǘ ƻǊŘƴŀǎ ƻŎƪǎň ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ŀƴŘǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ LǎƭŀƴŘΦ  

LǎƭŀƴŘǎ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎ нлнрΥ Ŏŀ офу ллл ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ сп ҈ ŀǾ ŘŜƳ ƛ 

ƘǳǾǳŘǎǘŀŘǎǊŜƎƛƻƴŜƴΦ 

Iłƪƻƴ aŀƎƴǵǎǎƻƴǎ ƪƻƴǎǘΦ CƻǘƻΥ {ƛƎǊǵƴ .ƛǊƎƛǎŘƽǩǊ 

CǊƛŘŀ !ŘǊƛŀƴŀ aŀǊǝƴǎΦ CƻǘƻΥ 9Ǿŀ #Ǝǵǎǘŀ !ǊŀŘƽǩǊ  

CǊƛŘŀ !ŘǊƛŀƴŀ aŀǊǝƴǎ 

https://www.facebook.com/Margliturmars


 

мл !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м 

bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ǎǀƪǎ ǎǘŀǘǎōƛŘǊŀƎ ǾŀǊƧŜ ňǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŀ ǎǘƻǊǘ ōŜǊƻπ

ŜƴŘŜ Ǉň ƛƴǘǊŜǎǎŜ Ƙƻǎ ŘŜ ǎǘȅǊŀƴŘŜΦ 5Ŝǧŀ ƎǀǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ƎǀǊŀ ƭŅƴƎǊŜ ǎŀǘǎƴƛƴƎŀǊ 

ŜƊŜǊǎƻƳ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ōƭƛǊ ƻǎŅƪŜǊΦ 

!ƴǘŀƭŜǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǊ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ǀƪŀǘ ǎň ƳȅŎƪŜǘ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ мл ňǊŜƴΦ tǊŜǾŀƭŜƴǎŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƴǳ 

Ǉň Ŏŀ нΣр ҈ Ƴƻǘ Ŏŀ нΣм ҈ ŦǀǊ мл ňǊ ǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƭňƴƎ ǾŅƴǘŜǝŘ ǝƭƭ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎΣ о-п ňǊΦ 9ƴ 

ŘŜƭ ǎǘǀŘ ƎŜǎ ŅƴŘň ǝƭƭ ōŀǊƴŜƴ ƛ ŦǀǊǎƪƻƭŀƴ ǳƴŘŜǊ ǝŘŜƴ ŘŜ ǾŅƴǘŀǊΦ  

9ƊŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜƴ ƪŀƴ ŦǀǊŅƭŘǊŀǊƴŀ Ǝň ƻƭƛƪŀ ƪǳǊǎŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǳǇǇƭŜǾǎ ƻǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ŦǀǊ ŀǧ 

ƭŅǊŀ ǎƛƎ ŀǧ ƘŀƴǘŜǊŀ ǾŀǊŘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ƭƛƪƴŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΣ ǳǝŦǊňƴ ŘŜǘ Ǿƛ ƘǀǊ ŦǊňƴ 

ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΦ  

- IǳǊ ǎŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳǘ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ŀǳǝǎƳΚ .ƭƛǊ ŘŜǘ ōŅǧǊŜ ŜƭƭŜǊ ǎŅƳǊŜΚ  

5Ŝ ǳǇǇƭŜǾŜǊ ŀǧ ŘŜǘ ƘŀǊ ŦǀǊǎŅƳǊŀǘǎ ƛƴƻƳ ƅŜǊŀ ƻƳǊňŘŜƴΦ 

WŀƎ ŦǊňƎŀŘŜ Ǿƛƭƪŀ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ƻŎƘ ŀƴƎŜƭŅƎƴŀ ŦǊňƎƻǊƴŀ ǾŀǊ ŦǀǊ ŘŜƳ Ƨǳǎǘ ƴǳ ƻŎƘ 

ǎǾŀǊŜǘ ƪƻƳ ǎƴŀōōǘ ŦǊňƴ {ƛƎǊǵƴΥ ǎǘǀŘ ŦǀǊ ǾǳȄƴŀ ƳŜŘ ŀǳǝǎƳ ƻŎƘ ǎƪƻƭŀƴΦ  

L ǎƪƻƭŀƴ ōƭƛǊ ŘŜǘ ŀƭƭǘ ǘǳũŀǊŜ ŀǧ Ŧň ǊŅǧ ǎǘǀŘΦ ¦ǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƎňǊ Ƴƻǘ ǎǘǀǊǊŜ ǎƪƻƭƻǊ ƻŎƘ 

ǎǘǀǊǊŜ ƪƭŀǎǎŜǊΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǳǇǇ Ƴƻǘ ол-ор ŜƭŜǾŜǊ ƛ Ŝƴ ƪƭŀǎǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŅǊŀǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ǊŜǎǳǊǎΦ .ŀǊƴŜƴ ōǀǊƧŀǊ ǎƪƻƭŀƴ ǾƛŘ с ňǊǎ ňƭŘŜǊΦ 5Ŝ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŀŘ ǎƪƻƭŀ 

ŦǀǊ ōŀǊƴ ƳŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƴňƎƻƴ 

Ŝƴǎǘŀƪŀ ǎǇŜŎƛŀƭǎƪƻƭŀ ŦǀǊ ōŀǊƴ ƳŜŘ ǎǘƻǊŀ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊΦ 5Ŝ ŀƭƭǊŀ ƅŜǎǘŀ ƎňǊ 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŀŘŜ ƛ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ƪƭŀǎǎŜǊƴŀΦ aƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜǊ Ŭƴƴǎ όƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ǾňǊŀ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ 

ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊύΣ ƳŜƴ ŘŜ ǊŅŎƪŜǊ ƛƴǘŜ ǝƭƭΦ Wǳǎǘ ƴǳ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŏŀ ол ōŀǊƴ ƳŜŘ ǎǘƻǊŀ 

ōŜƘƻǾ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŦňǊ Ǉƭŀǘǎ ƛ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƎǊǳǇǇΦ 5Ŝǘ ǊňŘŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǊƻ ŦǀǊ ŘŜǧŀ Ƙƻǎ ŘŜǎǎŀ 

ōŀǊƴǎ ŦǀǊŅƭŘǊŀǊΦ CƭŜǊŀ ŀǾ ōŀǊƴŜƴ ƘŀǊ ǎǘƻǊŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊΦ 

L ƭŅǊŀǊǳǘōƛƭŘƴƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳ ŅǊ р ňǊΣ 

ƛƴƎňǊ ƛƴƎŀ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ƪǳǊǎŜǊ ƻƳ 

ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ 

ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ŦǀǊǎǀƪǘ 

ǇňǾŜǊƪŀ ƳŜƴ ƛƴǘŜ ƴňǧ ŦǊŀƳ ŅƴΦ 

[ƛƪǎƻƳ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ŘŜ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎƪ ǎƪƻƭπ

ŦǊňƴǾŀǊƻΣ ƳŜƴ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ǘȅŘƭƛƎ 

ǎǘŀǝǎǝƪΦ 5Ŝ ǳǇǇǎƪŀǧŀŘŜ ǎƛũǊŀƴ 

ǝƭƭ р ҈ ŀǾ ōŀǊƴŜƴΦ 9ƴ ǎǘƻǊ ŀƴŘŜƭ 

DŜƧǎŜǊ ƛ DŜȅǎƛǊƻƳǊňŘŜǘ 



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ мм 

 
ŀǾ ŘŜƳ ƘŀǊ ŀǳǝǎƳΦ 5Ŝ ŦǊňƎŀŘŜ ƳƛƎ 

ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƘŜƳǎƪƻƭƴƛƴƎΣ ǾƛƭƪŜǘ ƧŀƎ ŬŎƪ 

ǎǾŀǊŀ ƴŜƧ ǇňΦ 5Ŝ ƘŀǊ ŘŜǘ ƛ ǘŜƻǊƛƴΣ 

ƳŜƴ Řň ƳňǎǘŜ ŦǀǊŅƭŘŜǊƴ Ƙŀ ƭŅǊŀǊǳǘπ

ōƛƭŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ƪǳǊǎǇƭŀƴŜƴ ƳňǎǘŜ ŦǀƭƧŀǎ 

ƴƻƎŀΦ 5Ŝ ƘŀŘŜ ōŀǊŀ ƘǀǊǘ ǘŀƭŀǎ ƻƳ Ŝƴ 

ŦŀƳƛƭƧ ǎƻƳ ƘŀŘŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘ ŘŜǧŀΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ŧň ōƻŜƴŘŜΣ ōňŘŜ ƴŅǊ 

ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ƎǊǳǇǇōƻŜƴŘŜ ƻŎƘ ƭŅƎŜƴπ

ƘŜǘΦ hƳ Ƴŀƴ ƭȅŎƪŀǎ Ƙƛǧŀ Ŝƴ ƭŅƎŜƴπ

ƘŜǘ ƪŀƴ ŘŜǘ ŅƴŘň ǾŀǊŀ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ŧň ŘŜǘ 

ǎǘǀŘ Ƴŀƴ ōŜƘǀǾŜǊΦ 5Ŝ ƘŀǊ ƻŎƪǎň ƴňπ

Ǝƻǘ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ŘŜǘ Ǿƛ ƪŀƭƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜōƻπ

ŜƴŘŜΦ YǀǝŘŜƴ ǝƭƭ Ŝǧ ƎǊǳǇǇōƻŜƴŘŜ 

ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǎň ƭňƴƎ ǎƻƳ у-мл ňǊ ƻŎƘ 

Ƴŀƴ ƪŀƴ ƛƴǘŜ ǎǘŅƭƭŀ ǎƛƎ ƛ ƪǀƴ ŦǀǊǊŅƴ 

Ƴŀƴ ƘŀǊ Ŧȅƭƭǘ му ňǊΦ CǀƭƧŘŜƴ ōƭƛǊ ŀǧ 

ǇŜǊǎƻƴŜǊƴŀ ōƻǊ ƪǾŀǊ Ƙƻǎ ǎƛƴŀ ŦǀǊŅƭŘπ

ǊŀǊΦ  

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǇŀǊŀǇƭȅƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǀǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ ŦǳƴƪǝƻƴǎǊŅǧΦ 5Ŝ ŦňǊ ƛƴ ƳȅŎƪŜǘ 

ǇŜƴƎŀǊ ƎŜƴƻƳ Ŝǧ ƭƻǧŜǊƛ ƻŎƘ ƘŀǊ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ƪǀǇŀ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŘŜ ƘȅǊ ǳǘ ǝƭƭ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎΦ 5ƻŎƪ ǊŅŎƪŜǊ Ƨǳ ƛƴǘŜ ŘŜǎǎŀ ǝƭƭ ŀƭƭŀ ǎƻƳ ōŜƘǀǾŜǊΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ŧň ƧƻōōΣ ƳŜƴ Ƴŀƴ ǎŜǊ ƭƛǘŜ ƭƧǳǎƴƛƴƎ 

ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŅƴŘň ǎŀǘǎŀǎ ƭƛǘŜ Ǉň ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƳ ƘŀƴŘπ

ƭŀǊ ƻƳ ŀǧ ƅŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎ 

ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ Ŧň ŀǊōŜǘŜΦ .ƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǎň Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƪǳǊπ

ǎŜǊ ƛƴǊƛƪǘŀŘŜ Ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ŀǊōŜǘŜ ǎƻƳ ƎǀǊ 

ŀǧ ŘŜǘ ƪŀƴ ōƭƛ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ Ŧň ƧƻōōΣ ǘ ŜȄ ƛ Ŝƴ ŀũŅǊΦ 

5Ŝ ƘŀǊ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƭƛƪƴŀǊ ǾňǊǘ ƭǀƴŜōƛŘǊŀƎΣ ŘŅǊ ǎǘŀǘŜƴ 

ǘŅŎƪŜǊ тр ҈ ŀǾ ƭǀƴŜƴ ƛ ōǀǊƧŀƴ ƻŎƘ ǎŜƴ ƳƛƴǎƪŀǊ ŘŜǘ ƛ 

ǘŀƪǘ ƳŜŘ ŀǧ Ƴŀƴ ōƭƛǊ ƳŜǊ ǾŀƴΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǎŜƴ ƭŀƴŘŀ 

Ǉň нр ҈ ǀǾŜǊ ǝŘΦ 

 
 

IŀƭƭƎǊƝƳǎƪƛǊƪƧŀ  

Dŀǘǳƪƻƴǎǘ ǾƛŘ CǊŜȅƧǳƎŀǘŀ ƻŎƘ IŀśŀǊǎǟƎǳǊΣ wŜȅƪƧŀǾƛƪ  



 

мн !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м 

 

{ǀƪŜǎΥ ǘȅŘƭƛƎ ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎ ƳŜŘ ōǊŀ ŎƘŜŦ όŀǾ Iŀƴǎ wƛƎƴŜƭƭύ 

 
έhƳ Řǳ ŦňǊ ƘƧŅƭǇ ƪŀƴ Řǳ Řň Ŧň Ŝƴ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ǎƻƳ Řǳ ƛƴǘŜ ŦňǊ ǳǘŀƴ ŘŜǘ ǎǘǀŘŜǘΦέ  

5Ŝǘ ŅǊ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň Ŝƴ {L¦{ ǎŀƳǘ ŀǧ Řǳ ƘŀǊ ƴňƎƻƴ ŦƻǊƳ ŀǾ Ŧǳƴƪǝƻƴǎπ
ƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎΦ 

έaŀƴ ōǀǊƧŀǊ ƳŜŘ ŀǧ ƎǀǊŀ Ŝƴ ǎǀƪŀƴŘŜŀƴŀƭȅǎΣ ǾŀŘ ŘǊǀƳƳŜǊ Řǳ ƻƳΣ ǾŀŘ Ǿƛƭƭ Řǳ 
ƳŜŘ Řƛǧ ƭƛǾΣ ǾŀŘ Ǿƛƭƭ Řǳ Ƙŀ ŦǀǊ ƧƻōōΣέ ǎŅƎŜǊ [Ŝƴŀ YƛƴŘōƻƳΦ  

WŀƎ ǘǊŅũŀǊ [ŜƴŀΣ {L¦{-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘΣ Ŝƴ ǎƻƭƛƎ ŘŀƎ ƛ YňƭƭǘƻǊǇΦ 

[Ŝƴŀ ŅǊ ǳǇǇŜƴōŀǊǘ ǎǘƻƭǘ ǀǾŜǊ ǎƛǧ ŀǊōŜǘŜΦ {ƻƳ {L¦{ ŀǊōŜǘŀǊ Ƴŀƴ ƳŜŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ŘŜǘ 
ƎňǊ ŀǧ ǎƪǊŅŘŘŀǊǎȅ ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜǊ ǳǝŦǊňƴ ŘŜƴ ǎǀƪŀƴŘŜǎ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ 
ŀǊōŜǘŀǊ Ŝƴ {L¦{ ƳŜŘ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǾƛǎ Ŧň ǎǀƪŀƴŘŜƴΣ Ŏŀ ол ǇŜǊǎƻƴŜǊ ňǘ ƎňƴƎŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ 
ŅǊ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ŦŅǊǊŜ Ņƴ Ŝƴ ΩǾŀƴƭƛƎ ŀǊōŜǘǎŦǀǊƳŜŘƭŀǊŜΩΦ  

9ƴ ǎǀƪŀƴŘŜ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƛ ŀƭƭŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ňƭŘǊŀǊΦ 

έWŀƎ ǳǇǇƭŜǾŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ŀǧ ǾňǊŀ ǎǀƪŀƴŘŜƴ ōƭƛǊ ŅƭŘǊŜΣ ƳŜƴ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ŅǊ ŘŜ ǎƪǀπ
ǊŀǊŜέΣ ǎŅƎŜǊ [Ŝƴŀ YƛƴŘōƻƳΦ  

έ5Ŝ ƘŀǊ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ǇǊƻŬƭ ƘŜƭǘ ŜƴƪŜƭǘΣ ƻŎƘ ƛōƭŀƴŘ ǘǊŅũŀǊ {L¦{ ǎǀƪŀƴŘŜ ŦǀǊ ǎŜƴǘΦ 5Ŝǘ 
ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƭňƴƎ ǎƧǳƪǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƻƳ Ƴŀƴ Ŧňǧ ǇǊƻōƭŜƳ Ǉň ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜƴ 
ƻŎƘ ƪŀƴǎƪŜ ōŜƘǀǾŜǊ ōȅǘŀ ŀǊōŜǘŜΦ   

¦ƴƎŘƻƳŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǎ ς Ǿƛǎǎŀ ƛƴǎŀǘǎŜǊ ƪŀƴ ƪƻǇǇƭŀǎ Ǉň ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ ǎƪƻƭǝŘŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ 
ƻƊŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŦǀǊŘŜƭ Řň ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ǎƴŀōōŀǊŜ ǳǘ ƛ ŀǊōŜǘǎƭƛǾŜǘΦ 

9ƴ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǳǇǇ ǝƭƭ с ƳňƴŀŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŦǀƭƧǎ ŀǾ Ŝǧ ǳǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎǎǎǘǀŘ ǎƻƳ 
ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ŝǧ ƘŀƭǾňǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ǾŀǊŀ ƭŅƴƎǊŜΣ ǳǇǇ ǝƭƭ Ŝǧ ňǊ ŜƭƭŜǊ ƳŜǊΦ 

9ȄŜƳǇŜƭ Ǉň ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎŀǊ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŀǧ ŘŜǘ ōŜƘǀǾǎ ǎǇŜŎƛŜƭƭŀ ǎƪƻǊΣ ŀǧ Ƴŀƴ ƘŀǊ ƻƭƛƪŀ 
ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ŦǀǊ ŘȅǎƭŜƪǝƪŜǊΣ ǎǘǀǊǊŜ ǎƪŅǊƳŀǊ ŜǘŎΦ 

9ƴ {L¦{ ŀǊōŜǘŀǊ ƻŎƪǎň ƳŜŘ ƪƻƎƴƛǝǾŀ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŀǳǝǎƳΣ !5I5Σ 
ŜƭƭŜǊ Ǉǎȅƪƛǎƪŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛ ŜƭƭŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭΦ 

έ5Ŝǘ ǎƻƳ ƧŀƎ ƧƻōōŀǊ ƳŜǎǘ ƳŜŘ ŅǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ Ǉǎȅƪƛǎƪ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎΦ aŀƴ ƪŀƴǎƪŜ  
ōŜƘǀǾŜǊ ǇŀǳǎŜǊ ƻƊŀǊŜΣ ƪŀƴǎƪŜ ƴňƎƻƴ ǎƻƳ ǎŅƎŜǊ ǝƭƭ Ŝƴ ŀǧ ƴǳ ŦňǊ ƛƴǘŜ Řǳ Ƨƻōōŀ 
ƭŅƴƎǊŜΣ Řǳ ŦňǊ Ǝň ƘŜƳΦέ 

!ǊōŜǘǎǳǇǇƎƛƊŜǊƴŀ ōŜƘǀǾŜǊ ƪŀƴǎƪŜ ŦǀǊǘȅŘƭƛƎŀǎΦ 5Ŝƴ ǎǀƪŀƴŘŜ ǘǊƛǾǎ ƛƴǘŜ ƛ ƭǳƴŎƘǊǳƳπ
ƳŜǘ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ 5Ŝǘ ŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ǾŀƴƭƛƎǘΦ !ǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜ ƪŀƴ ƛōƭŀƴŘ 
ƎƭǀƳƳŀ ōƻǊǘ ŀǧ ŘŜ ƘŀǊ ŀƴǎǘŅƭƭǘ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŘ ƭǀƴŜōƛŘǊŀƎΦ 5ŅǊ ƪŀƴ {L¦{ ƪƻƳƳŀ 
ƛƴ ς ΩƪƻƳƳŜǊ Řǳ ƛƘňƎ ǾŀǊŦǀǊ Řǳ ŀƴǎǘŅƭƭŘŜ ŘŜƴ ƘŅǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴΚΩ 

aňƭŜǘ ŅǊ ŀǧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ōƭƛǊ ŀƴǎǘŅƭƭŘ ǳǘŀƴ ƭǀƴŜōƛŘǊŀƎΣ ƳŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴ ŦǀǊǎǾƛƴπ
ƴŜǊ ǎŅƭƭŀƴΦ [Ŝƴŀ ǳǇǇƭŜǾŜǊ ƛōƭŀƴŘ ŀǧ ŘŜǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƭƛǘŜ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ 



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ мо 

ŀǳǝǎƳΦ 9ƴ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ƻǊŘ ǎƻƳ ŀƭŘǊƛƎ ƻŎƘ ŀƭƭǝŘΦ hŎƘ ƳŜŘ ƳŜǘŀŦƻǊŜǊ 
ǎƻƳ ΩƪƭŅǧǊŀ Ǉň ǾŅƎƎŀǊƴŀΩΦ 

[Ŝƴŀ ňǘŜǊƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭ ƻǊŘŜǘ ǘȅŘƭƛƎƘŜǘ ς ŘŜǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ǾŀǊŀ ƭȅƘǀǊŘΣ ŀǧ ŦǊňƎŀ ƻŎƘ ŦǀǊπ
ǎŅƪǊŀ ǎƛƎ ƻƳ ŀǧ ŘŜƴ ǎǀƪŀƴŘŜ ŅǊ ƳŜŘ Ǉň ǘňƎŜǘ όǳǊǎŅƪǘŀ ƳŜǘŀŦƻǊŜƴύΦ 

 

±ŀŘ ƎǀǊ Ŝƴ ōǊŀ ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎΚ 

έWŀƎ ƳŅǊƪŜǊ ƳŜǊ ƻŎƘ ƳŜǊ ŀǧ ŦǀǊ ǾňǊŀ ǎǀƪŀƴŘŜƴ ǎň ǎǇŜƭŀǊ ŘŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ ƛƴƎŜƴ Ǌƻƭƭ ǾŀŘ 
ŘŜ ƎǀǊΦ 9ƴ ǾŅƭŘƛƎǘ ǘȅŘƭƛƎ ƻŎƘ ǎƴŅƭƭ ŎƘŜŦ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘΦ 5Ŝǘ ƪŀƴǎƪŜ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ŅǊ ƧƻōōΣ ǳǘŀƴ ŘŜǘ 
ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ǎƧŅƭ ƻŎƘ ƘƧŅǊǘŀΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ Ƨǳ ōŜǘȅŘŀ ƭƛǾ ƻŎƘ ŘǀŘ ŦǀǊ ŘŜ ƘŅǊ ǎǀƪŀƴŘŜƴŀΣ ŀǧ Ŧň 
ǎǘǀŘ ǾƛƭƪŜǘ Ƴŀƴ ƪŀƴǎƪŜ ƛƴǘŜ Ŧňǧ ǝŘƛƎŀǊŜΦ IƛǧŀǊ Ƴŀƴ Ŝƴ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜ ǎƻƳ ǎŜǊ ōŀƪƻƳ 
ŘŜǘ ƘŅǊ ƳŜŘ ǇŜƴƎŀǊ ƻŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛ ƻŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Řň ǎǇŜƭŀǊ ŘŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ ƛƴƎŜƴ 
Ǌƻƭƭ ƻƳ Ƴŀƴ ƧƻōōŀǊ Ǉň L/! ƻŎƘ ƭȅƊŜǊ ǳǇǇ ƎǊŜƧŜǊ ƛ ōǳǝƪŜƴ ŜƭƭŜǊ ƻƳ Ƴŀƴ ƧƻōōŀǊ Ǉň Ŝǧ 
ƭŀƎŜǊΦ .ŀǊŀ Ƴŀƴ ŦňǊ ŦǀǊǎǘňŜƭǎŜέΣ ǎŅƎŜǊ [ŜƴŀΦ 

5Ŝ ǎƻƳ ŅǊ ǘȅŘƭƛƎŀ ƳŜŘ ŀǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎΣ ōňŘŜ ŦǊňƴ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜ 
ƻŎƘ ǎǀƪŀƴŘŜƴ ƭȅŎƪŀǎ ōŅǎǘΦ 

9ƴ ōǊŀ ŎƘŜŦ ŅǊ Ŝƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎŅƎŀΥ έ5Ŝƴ ƘŅǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ƛƴǘŜ ǎƛǧŀ ƳŜŘ ƻŎƘ ŅǘŀΦ 
LōƭŀƴŘ ŦňǊ Ƙŀƴ ŜƭƭŜǊ Ƙƻƴ Ǝň ŦǊňƴ ƧƻōōŜǘ ǝŘƛƎŀǊŜΣ ŦǀǊ ŀǧΧΦΦέ 

LōƭŀƴŘ ƎňǊ ŘŜǘ ňǘ ǇƛǇŀƴ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜǘ ƎňǊ ŦǀǊ ǎƴŀōōǘΦ 9ƭƭŜǊ ŀǧ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊŜƴ ƎƭǀƳƳŜǊ ōƻǊǘ 
ǳƴŘŜǊ Ǿƛƭƪŀ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŘŜƴ ǎǀƪŀƴŘŜ ƘŀǊ ŀƴǎǘŅƭƭǘǎΦ 

 

)ǘŜǊ ǝƭƭ ŀǧ [Ŝƴŀ ŅǊ ǎǘƻƭǘ ǀǾŜǊ ǎƛǧ ƧƻōōΥ 

έaňƴƎŀ ŀǾ ŘŜ ǎƻƳ ƧŀƎ ŬȄŀŘŜ Ƨƻōō ňǘ ŦǀǊ ǝƻ ňǊ ǎŜŘŀƴ ƘŀǊ ƧƻōōŜǘ ƪǾŀǊΦ WŀƎ ǘǊƻǊ ŀǧ Ǿƛ 
ǎƻƳ ƧƻōōŀǊ ǎƻƳ {L¦{-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘŜǊ ƘŀǊ Ŝǧ ǾŅƭŘƛƎǘ ǎǘƻǊǘ ƘƧŅǊǘŀΦ ±ƛ Ǿƛƭƭ ƘƧŅƭǇŀΣ ƻŎƘ ƛōƭŀƴŘ 
ƪŀƴǎƪŜ Ǿƛ ƘƧŅƭǇŜǊ ŦǀǊ ƳȅŎƪŜǘ ƻŎƘ Řň ƪŀƴ ŘŜǘ ǘŀ ƭŅƴƎǊŜ ǝŘ ŀǧ ƘƧŅƭǇŀΦ 

έLōƭŀƴŘ ƘŀŘŜ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ǾŀǊƛǘ ǎň ŘǳƳǘ ŀǧ Ŧň ǎǘǀŘ ŀǾ Ŝƴ {L¦{έΣ ŀǾǎƭǳǘŀǊ [Ŝƴŀ ƳŜŘ ƎƭƛƳǘŜƴ ƛ 
ǀƎŀǘΦ  
 

 

 

 

CŀƪǘŀǊǳǘŀ 

{ƛǳǎ ǎǘňǊ ŦǀǊΥ {ŅǊǎƪƛƭŘ ǎǘǀŘǇŜǊǎƻƴ ŦǀǊ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴǎ- ƻŎƘ ǳǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎǎǎǘǀŘΣ ǳǜǀǊǎ 
ŀǾ ŀǊōŜǘǎŦǀǊƳŜŘƭŀǊŜ ƳŜŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ ƛƴƻƳ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŜǘƻŘƛƪ 

[Ŝƴŀ YƛƴŘōƻƳ ōǀǊƧŀŘŜ ŀǊōŜǘŀ ƳŜŘ ŀǊōŜǘǎǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎ нлмн 

!ǊōŜǘǎǇƭŀǘǎΥ IƛǎƛƴƎŜƴǎ ŀǊōŜǘǎŦǀǊƳŜŘƭƛƴƎ 

WƻōōŀǊ ǎƻƳ {L¦{-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ ƳŜŘ Ŏŀ ол ǇŜǊǎƻƴŜǊ ς ƳňƭŜǘ ŅǊ ŀǧ Ŏŀ пл ҈Σ Ŏŀ мн ǇŜǊπ
ǎƻƴŜǊ ǇŜǊ ňǊ ǎƪŀ ƪƻƳƳŀ ǳǘ ƛ ŀǊōŜǘŜ 



 

мп !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м 

 

aƛƴ ǾŅƎ ǝƭƭ Ƴƛǧ ŘǊǀƳƧƻōō ς ŦǀǊǎȅƴŜƴǎ ƻǳǘƎǊǳƴŘƭƛƎŀ ǾŅƎŀǊ 

ŀǾ {ŀƴŘǊŀ tŜǘƻƧŜǾƛŎ 

 

tň ŘŜƴ ŘŀƎƭƛƎŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ YǳƴƴŀƪƭŀǊŀ ŀǊōŜǘŀŘŜ WƻƘƴ tŀǳƭǎǎƻƴ ǎƻƳ ƧƻōōŎƻŀŎƘΣ 

ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нллс Ƙǀƭƭ ƧŀƎ Ǉň ŀǧ ǊŜŘƛƎŜǊŀ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ƛ Ƴƛƴ ŦŀƴǘŀǎȅǘǊƛπ

ƭƻƎƛ έaŀƪǘŜƴǎ ǝŀǊƻǊέΦ WŀƎ ǳǇǇŦŀǧŀŘŜ WƻƘƴ ǎƻƳ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ǇňƭŅǎǘ ƻŎƘ ōŜƎňǾŀŘ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ƻŎƘ ŦǀǊǎǀƪǘŜ ŘŅǊŦǀǊ Ŧň ƘƻƴƻƳ ŀǧ ǇǊƻǾƭŅǎŀ ƳŀƴǳǎŜǘ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ǊŜƧŅƭ ōǳƴǘΣ 

ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛ Ŝƴ ōƻƪ Ǉň ƴŅǊŀ плл ǎƛŘƻǊΦ WŀƎ ǾƛǎŀŘŜ ƘƻƴƻƳ ƴňƎǊŀ ǘŜŎƪƴƛƴƎŀǊ 

ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊŀ ƳŜŘ ƛ ŘŜƴ ŦŅǊŘƛƎŀ ōƻƪŜƴ ǎŀƳǘ ŦŀƴǘŀǎȅƪŀǊǘŀƴ ǀǾŜǊ ǾŅǊƭŘŜƴ !ǊǘŜȊŀƴƛŀΦ 

WƻƘƴ ƘŀŘŜ ŘŜǎǎǾŅǊǊŜ ƛƴǘŜ ǝŘ ŀǧ ǇǊƻǾƭŅǎŀ Ƴƛƴ ŦŀƴǘŀǎȅǊƻƳŀƴ ƳŜƴ ōƭŜǾ ǾŅƭŘƛƎǘ ƴȅŬƪŜƴ 

Ǉň Ƴƛƴŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜǊΣ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ŘŜƴ ǎƻƳ ŦǀǊŜǎǘŅƭƭŘŜ ƴŀŘƳƻƴƛǊŜƴΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛƳŅǎǘŀǊŜƴ ƛ 

tƻǊǘŜƭŀƴǎ ǎƻƭǘŜƳǇŜƭΦ 

έ±ŀǊŦǀǊ ƘŀǊ Řǳ Ǌƛǘŀǘ ƪŀǊǘŀƴ 

ƳŜŘ ƳǳǎŜƴ ƛ ŘŀǘƻǊƴ ƴŅǊ Řǳ 

Ǌƛǘŀǘ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜǊƴŀ 

ŦǀǊ ƘŀƴŘ Ǉň ǇŀǇǇŜǊΚέ 

έ5Ŝǘ ǎƪŀ Ƨǳ ōƭƛ Ŝƴ ǘǊƛƭƻƎƛΣ ƻŎƘ 

ƴŅǊ ňǊŜƴ ƎňǊ ǾŅȄŜǊ aǀπ

ƎŀƭƛǊǘǊŅǎƪŜǘ ƻŎƘ ōƭƛǊ ŀƭƭǘ ǎǘǀǊǊŜΣ 

ƻŎƘ ŘŜƴ ƳŀƪǘƭȅǎǘƴŜ ƳŀƧŜǎǘŀπ

ǝǎ bƛƪƻŦƻǊŀȊ ŜǊǀǾǊŀǊ ǎǘŅŘŜǊ ƛ 

aŀǘŜōƛŀ ƻŎƘ YƻōŀǊŀǎƘƛ ƻŎƘ 

ōȅǘŜǊ ƴŀƳƴ Ǉň ŘŜƳΦ 5ň 

ƳňǎǘŜ ƧŀƎ Ƨǳ ƎǀǊŀ ǎŀƳπ

ƳŀƭǳƴŘŀ ƛ ƪŀǊǘŀƴ ŦǀǊ ŘŜƭ н ƻŎƘ 

ŘŜƭ оΦέ 

έ{ň Řǳ ǊŅǧŀǊ ŀƭƭǘǎň Řƛƴ  

ŦŀƴǘŀǎȅƪŀǊǘŀ ǎň ŀǧ ŘŜƴ ǎƪŀ 

ǎǘŅƳƳŀ ǀǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ ƘŀƴŘπ

ƭƛƴƎŜƴ ƛ Řƛƴŀ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ōǀŎƪŜǊΚέ 

έWǳǎǘ ǇǊŜŎƛǎ ǎňΣ WƻƘƴΦ hŎƘ ǘŜŎƪƴƛƴƎŀǊƴŀ ŦǊňƴ нллн-нлло ŅǊ ǊƛǘŀŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ Ǝŀƴǎƪŀ ƎǊƻǾ 

ǇŜƴƴŀ Řň ƧŀƎ Ǉň ŘŜƴ ǝŘŜƴ ƛƴǘŜ ǾƛǎǎǘŜ ŀǧ ōǀŎƪŜǊ ƪǳƴŘŜ ǘǊȅŎƪŀǎ ƳŜŘ ƭŀǎŜǊǘǊȅŎƪ ǎƻƳ 

ƪŀƴ ňǘŜǊƎŜ ǎƳŀƭŀ ƭƛƴƧŜǊΦέ 



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ мр 

έ5ň ƘŀǊ ƧŀƎ Ŝǧ Ƨƻōō ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ Ǉŀǎǎŀ ŘƛƎ ǇŜǊŦŜƪǘέΣ ǎŀ WƻƘƴ ƳŜŘŀƴ Ƙŀƴ ƎǊŀƴǎƪŀŘŜ  

ŘŜǘŀƭƧŜǊƴŀ ƛ ƴŀŘƳƻƴƛǊǘŜŎƪƴƛƴƎŜƴΦ έWŀƎ ǘȅŎƪŜǊ ƻƳ ŀǧ ǎŜƎƭŀ ƻŎƘ ŘŅǊŦǀǊ ƪŅƴƴŜǊ ƧŀƎ  

WƻƘŀƴ ¢ǊŀǳƴƎ ǎƻƳ ŅǊ ǎƻƴ ǝƭƭ ŎƘŜŦŜƴ [ŀǎǎŜ Ǉň bŀǳǝŎ /ŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ƳŜŘ ƭƧǳǎ ƻŎƘ ƭȅƪǘŀ 

ǎǀƪŜǊ ŜƊŜǊ Ŝƴ ǘňƭƳƻŘƛƎ ƻŎƘ ƴƻƎƎǊŀƴƴ ǎƧǀƪƻǊǘǎǊŅǧŀǊŜΦέ 

έ{ƧǀƪƻǊǘǎǊŅǧŀǊŜΚ ±ŀŘ ƎǀǊ Ŝƴ ǎňƴΚέ 

έ5Ŝ ǊŅǧŀǊ ǎǘƻǊŀ ǇŀǇǇŜǊǎǎƧǀƪƻǊǘ ŦǀǊ ƘŀƴŘ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ǘǊŀŎƛƴƎŀǊΣ ƎŜƴƻƳǎƪƛƴƭƛƎŀ ǎƳň 

ǇŀǇǇŜǊ ƳŜŘ ƭŀǝǘǳŘ ƻŎƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƻŎƘ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪŀ ƪƻǊǊƛƎŜǊŀǎ Ǉň ǎƧǀƪƻǊǘŜǘΦ hŎƘ 

ǎň ǎǝŎƪŜǊ Ƴŀƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƴňƭ ƎŜƴƻƳ ǇǳƴƪǘŜƴ ŘŅǊ ƪƻǊǊƛƎŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭƭ Ǌƛǘŀǎ ƛƴΣ ƻŎƘ ƧŀƎ 

ǎŜǊ ŀǧ Řǳ ŅǊ ǎƻƳ ƪƭƛǇǇǘ ƻŎƘ ǎƪǳǊŜƴ ŦǀǊ ŘŜǘ ƧƻōōŜǘΦ hƳ Řǳ Ǿƛƭƭ Ƨƻōōŀ ƳŜŘ ŘŜǧŀ ǎň 

ōǀǊƧŀǊ ŘŜƴ ŦŜƳ ƳňƴŀŘŜǊ ƭňƴƎŀ ǇǊŀƪǝƪŜƴ ƻƳ Ŝǧ ǇŀǊ ǾŜŎƪƻǊΦέ 

 

{ň ƻƴǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ п ƻƪǘƻōŜǊ ǘǊŀǎƪŀŘŜ ƧŀƎ ƳŜŘ Ǝƭŀǧ ƘǳƳǀǊ ǝƭƭ YƭŀƴƎŦŅǊƎǎƎŀǘŀƴ мс ŘŅǊ 

5ŀǾƛŘ .ŜǊƭƛƴ Ǉň Ŝǧ ƳȅŎƪŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪǘ ƻŎƘ ǾŅƴƭƛƎǘ ǎŅǧ ǾƛǎŀŘŜ ƳƛƎ ƘǳǊ Ƴŀƴ ƎƛŎƪ ǝƭƭ 

ǾŅƎŀ ŦǀǊ ŀǧ ǊŅǧŀ ǎƧǀƪƻǊǘΦ hŎƘ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ƭňƴƎ ǝŘ ŦǊŀƳǀǾŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀŘŜ Ƙŀƴ Ƴƛƴŀ 

ǊŅǧƴƛƴƎŀǊ ƳŜƴ ƘƛǧŀŘŜ ƛƴǘŜ Ŝǧ ŜƴŘŀ ŦŜƭΦ tǊŀƪǝƪŜƴ ǾŀǊ Ǉň ƻƴǎŘŀƎŀǊ ƻŎƘ ŦǊŜŘŀƎŀǊΣ  

ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ǾŜŎƪŀƴ ǝƭƭōǊƛƴƎŀŘŜ ƧŀƎ Ǉň YǳƴƴŀƪƭŀǊŀΣ ŅƴŘŀ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ ŦŜōǊǳŀǊƛ 

нллтΦ {ňǾŅƭ [ŀǎǎŜ ǎƻƳ WƻƘŀƴ ƻŎƘ 5ŀǾƛŘ ǾŀǊ ǎň ƴǀƧŘŀ ƳŜŘ Ƴƛǧ Ƨƻōō ŀǧ ƧŀƎ ōƭŜǾ  

ŀƴǎǘŅƭƭŘ ǘƻǊǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ м ƳŀǊǎ нллт Ǉň bŀǳǝŎ /ŜƴǘŜǊ ƻŎƘ ƪƻƳ Řň ŀǧ Ƨƻōōŀ ŀƭƭŀ  

ŘŀƎŀǊ ƛ ǾŜŎƪŀƴ ǳǘƻƳ Ƨǳǎǘ ǘƻǊǎŘŀƎŀǊ όŦǊňƴ ƻŎƘ ƳŜŘ у ƳŀǊǎύ Řň ƧŀƎ ǾŀǊ Ǉň YǳƴƴŀƪƭŀǊŀΦ 

¦YIhΣ ŀƭƭǘǎň ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hŶŎŜ όŘŜǘ ōǊƛǩǎƪŀ ǎƧǀŦŀǊǘǎǾŜǊƪŜǘύ ŅǾŜƴ 

ƪŀƭƭŀǘ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ ǎƻƳ ƎŜǊ ǳǘ ŘŜ ǎƧǀƪƻǊǘ ƧŀƎ ǎŀǧ ƻŎƘ ǊŅǧŀŘŜΣ ƪƻƳ ǾŀǊǘ ǘǊŜŘƧŜ ňǊ ƻŎƘ 

ƎƧƻǊŘŜ ǎǝŎƪǇǊƻǾǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŅǾŜƴ ŘŜ ǾŀǊ ƴǀƧŘŀ ƳŜŘ Ƴƛǧ Ƨƻōō ƻŎƘ ƎŀǾ ƳƛƎ ƘǀƎǎǘŀ  

ōŜǘȅƎΦ WŀƎ ŬŎƪ ŅǾŜƴ Ŝǧ ǾŅƎƎǳǊ ƻŎƘ Ŝƴ ƪŜǇǎ ŀǾ ŘŜƳΗ 5ŀǾƛŘ ōƭŜǾ ƧŅǧŜƎƭŀŘ ǀǾŜǊ ŀǧ Ƙŀƴ 

ƪǳƴŘŜ ǎƭŅǇǇŀ ŘŜǘ ŦǀǊ ƘƻƴƻƳ ǎň ǘǊƛǎǘŀ ǎƧǀƪƻǊǘǎǊŅǧŀƴŘŜǘ ƻŎƘ Ǝň ǀǾŜǊ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀ ǳǇǇπ

ƎƛƊŜǊΣ ǎƻƳ ŀǧ ǘŀ ŜƳƻǘ ōŜǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ ƪǳƴŘŜǊΦ CǀǊ ƳƛƎ ǾŀǊ ŀǊōŜǘŜǘ Ǉň bŀǳǝŎ  

/ŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳ ŀǧ ƪƴƻǇǇŀ ŀǾ ǎƛƎ ƛ bŀǾǘƻǊ bŀǳǝŎ !. ŀƭŘǊƛƎ ƴňƎƻƴǎƛƴ ǘǊňƪƛƎǘΣ ƻŎƘ ƧŀƎ 

ǀƴǎƪŀǊ ŘŅǊŦǀǊ WƻƘƴ tŀǳƭǎǎƻƴ ŀƭƭǘ ƎƻǧΗ 

hŎƘ ƴǳ Ǉň ǎƭǳǧŀƳǇŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǘ ƳŅǊƪƭƛƎŀΥ ǾňǊŜƴ мфуп ƘŀŘŜ ƧŀƎ tw!h ƛ {ƧǀŦŀǊǘǎ-

ƳǳǎŜŜǘ ǎƻƳ ƧŀƎ ŅƭǎƪŀŘŜΣ ƻŎƘ ǀƴǎƪŀŘŜ ƘŜǧ ŀǧ Ŧň ŀǊōŜǘŜ ƛ Ŝƴ ǎňŘŀƴ ƳƛƭƧǀΦ hƭƻŦ ¢ǊŀǳƴƎ 

όмууу-мфруύ ƘŀǊ Ŝƴ ƎňƴƎ ƛ ǝŘŜƴ ǾŀǊƛǘ ŎƘŜŦ Ǉň {ƧǀŦŀǊǘǎƳǳǎŜŜǘ ς ƻŎƘ [ŀǊǎ-hƭƻŦ έ[ŀǎǎŜέ 

¢ǊŀǳƴƎ ŅǊ Ƙŀƴǎ ǎƻƴǎƻƴΗ 



 

мс !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м 

 

.ƻƪǝǇǎ 

wǳŘȅ {ƛƳƻƴŜΥ нн ¢ILbD{ ŀ ²ƻƳŀƴ aǳǎǘ Yƴƻǿ ƛŦ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ !ǎǇŜǊƎŜǊǎ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ όWŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎύ  

L{.bΥ фтумупфлрулон  

{ƪǊƛǾŜƴ Ǉň ƭŅǨǀǊǎǘňŜƭƛƎ ŜƴƎŜƭǎƪŀΦ 

 

9ƴ ƪǾƛƴƴŀ ǎƻƳ ōƭƛǊ ƪŅǊ ƛ Ŝƴ Ƴŀƴ ƳŜŘ !ǎǇŜǊƎŜǊǎ ǎȅƴŘǊƻƳκŀǳǝǎƳ ƪŀƴǎƪŜ ǘƻƭƪŀǊ 

Ƙŀƴǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-ƻŎƘ ǎƻŎƛŀƭŀ ǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŀǾǎŀƪƴŀŘ ŀǾ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŀǾ  

ǊŜƭŀǝƻƴŜƴΦ Iƻƴ ƪŀƴ ǳǇǇƭŜǾŀ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ŦǀǊǎǘň Ƙŀƴǎ ōŜǘŜŜƴŘŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘŜǊŀ ƛ ƪŅƴǎƭƻǊ ŀǾ ŜƴǎŀƳƘŜǘΣ ƛǎƻƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ŦǀǊǾƛǊǊƛƴƎΦ 

5Ŝƴ ƘŅǊ ōƻƪŜƴ ǾƛǎŀǊ ƘǳǊ ŘŜǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ǀǾŜǊǾƛƴƴŀ ŘŜǎǎŀ ǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊ ƻŎƘ  

ǳǇǇǊŅǧƘňƭƭŀ Ŝƴ ƪŅǊƭŜƪǎŦǳƭƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ƳŜŘ Ŝƴ ŀǳǝǎǝǎƪ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

.ƻƪŜƴ ƪŀƴ ƘƧŅƭǇŀ ƪǾƛƴƴŀƴ ŀǧ ŦǀǊǎǘň ƳŀƴƴŜƴ ƳŜŘ ŀǳǝǎƳΣ ƭƛƪŀǾŅƭ ǎƻƳ ŘŜƴ ƪŀƴ 

ƘƧŅƭǇŀ ƳŅƴ ƳŜŘ ŀǳǝǎƳ ŀǧ ǎŜ ǎƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾΦ 

.ƻƪŜƴ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ǾŀǊŀ ŀǾ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŦǀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŀ ǎƻƳ ŀǊōŜǘŀǊ ƳŜŘ ǇŀǊ ŘŅǊ  

ƳŀƴƴŜƴ ƛ ǇŀǊŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǘ ƘŀǊ ŀǳǝǎƳΦ 

 

aŀǊƎŀǊŜǘŀ YŅǊƴŜǾƛƪ aňōǊƛƴƪ 

 



 

CǀǊŜƴƛƴƎǎƴȅǧ нлнр-м !ǳǝǎƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ DǀǘŜōƻǊƎ мт 

.ƻƪǝǇǎ 

aŀȄƛƴŜ !ǎǘƻƴΥ ²Ƙŀǘ aŜƴ ²L¢I !{t9wD9w{ {¸b5wha ²ŀƴǘ ǘƻ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ ²ƻƳŜƴΣ 

5ŀǝƴƎ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όWŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎύ 

L{.bΥ фтумупфлрнсфс 

{ƪǊƛǾŜƴ Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪŀΦ 

 

5Ŝƴ ƘŅǊ ōƻƪŜƴ ƎŜǊ ǎǾŀǊ Ǉň ŦǊňƎƻǊ ǎƻƳ ƳŅƴ ƳŜŘ !ǎǇŜǊƎŜǊǎ ǎȅƴŘǊƻƳκŀǳǝǎƳ ƻƊŀ  

ŦǊňƎŀǊ ƻƳ ƪǾƛƴƴƻǊΣ ŘŜƧǝƴƎ ƻŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴŜǊΦ 5Ŝƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎƘ ǇǊŀƪǝǎƪŀ 

ǊňŘ ƻƳ ŀƭƭǘ ŦǊňƴ ŀǧ Ƙƛǧŀ Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜƧǘŀΣ ƪƻƳƳǳƴƛŎŜǊŀΣ ŦǀǊǎǘň ƻŎƘ ōŜǎǾŀǊŀ ƪŅƴǎƭƻǊ 

ƻŎƘ ƻƳ ǎŜȄΦ 

5Ŝƴ ƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎƘ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ƘǳǊ ƴňƎƻƴ ƳŜŘ ŀǳǝǎƳ ƪŀƴ ǳǇǇƴňΣ ōŜƘňƭƭŀ ƻŎƘ 

ƴƧǳǘŀ ŀǾ Ŝƴ ƭȅŎƪƻǎŀƳ ƻŎƘ ƭňƴƎǾŀǊƛƎ ǊŜƭŀǝƻƴΦ 

hƳ Řǳ ƘŀǊ ŀǳǝǎƳ ŜƭƭŜǊ ƭŜǾŜǊ ƛ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ƳŜŘ ƴňƎƻƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ŀǳǝǎƳ ƪŀƴ ōƻƪŜƴ  

ŦǀǊŅƴŘǊŀ ŘƛǧκŜǊǘ ƭƛǾ ǝƭƭ ŘŜǘ ōŅǧǊŜΦ 

 

aŀǊƎŀǊŜǘŀ YŅǊƴŜǾƛƪ aňōǊƛƴƪ 

 

 

 


